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Тема дисертації:
1. Моделі та методи управління портфелем проектів забезпечення екологічних норм на автомобільно-
транспортному підприємстві

2. Models and methods of portfolio management of environmental standards projects at the Motor Transport
Enterprise

Реферат:
1. Об’єкт дослідження – процеси управління портфелем проектів забезпечення екологічних норм на АТП;
мета дослідження – забезпечення екологічних норм під час виконання проектів за рахунок застосування
нових, удосконалення існуючих моделей та методів управління портфелем проектів забезпечення
екологічних норм; методи дослідження – метод кваліметрії, метод структурного аналізу, метод структурного
моделювання, метод експертного оцінювання; результати – комп'ютерна технологія, яка допомагає експерту
визначити першочерговість впровадження проекту забезпечення екологічних норм; новизна – вперше
розроблено системну модель екологічної системи АТП, яка на відміну від існуючих забезпечує декомпозицію



складного слабо структурованого процесу забезпечення екологічних норм, що дозволяє за допомогою
методів управління портфелем проектів виконати екологічні вимоги для АТП; удосконалено метод
управління портфелем проектів забезпечення екологічних норм за рахунок застосування трирівневого
представлення управління та використання матриць нечітких відповідностей, що дозволяє забезпечити
обґрунтованість управлінських рішень при виконанні портфелю проектів; дістали подальшого розвитку
структурні моделі екологічної системи АТП за рахунок формалізованого опису екологічної системи АТП, що
дозволяє сформувати портфель проектів забезпечення екологічних норм; ступінь впровадження –
результати впроваджені у АТП 16355 м. Харків; у «Транспортній компанії НВС Україна, м. Харків»; у
навчальний процес Харківського національного автомобільно-дорожнього університету; галузь
використання – управління проектами транспортних підприємств.

2. The processes of managing the portfolio of projects, that provide environmental norms on the MTP, are
considered as an object of the study; the purpose of the study is to provide the environmental norms during the
projects implementation through the application of new and improvement of existing models and methods for
managing the portfolio of environmental protection projects; research methods – the method of qualimetry, the
method of structural analysis, the method of structural modeling, the method of expert evaluation; results -
computer technology that helps an expert to determine the priority of project implementation to ensure
environmental standards; the study novelty - for the first time a system model of the ecological system of the MTP
was developed, which, unlike existing ones, provides a decomposition of a complicated, poorly structured process
of providing environmental norms, which allows to ensure the implementation of environmental requirements for
the MTP using portfolio management methods; the method for managing the portfolio of environmental norms
projects has been improved due to the application of a three-level management representation and the matrices of
fuzzy correspondences usage, which allows to ensure the validity of managerial decisions when performing a
portfolio of projects; the structural models of the MTP environmental system have been further developed due to
the MTP ecological system formal description, which allows the formation of a portfolio of environmental
standards projects; the degree of implementation – theoretical results of thesis work was confirmed by their
effective application at the MTE 16355, at the "Transport Company "NVS Ukraine" and in the educational process of
Kharkiv National Automobile and Highway University; field of application – management of transport enterprises
projects.
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