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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена теоретико-методологічному обґрунтуванню та розробці практичних
рекомендацій щодо вдосконалення антикризового управління в контексті реагування на регіональні виклики
в Україні. Враховуючи основні сучасні теоретичні підходи до публічного та антикризового управління,
критичну оцінку наявних визначень, сутність антикризового управління в контексті реагування на
регіональні виклики, запропоновано розглядати як реалізацію публічно-управлінського впливу із
використанням механізмів, принципів, методів, засобів, інструментів превентивного, активного та
реактивного антикризового управління з метою реагування на регіональні виклики, мінімізації їх



негативного впливу на розвиток регіонів, який є складовою сталого розвитку держави, попередження
виникнення криз регіонального і загальнодержавного масштабів. Реагування на регіональні виклики
дозволить вирішувати проблеми на ранніх стадіях, коли вони ще не переросли в реальні загрози, не
становлять небезпеки для регіонів і держави та потребують значно менших витрат на врегулювання. На
основі систематизації підходів до визначення дефініцій «регіон» та «виклик», класифікації викликів
регіональні виклики пропонується розглядати як «проблеми, перешкоди сталому розвитку регіону, негативні
явища, суперечності між наявним і належним, які є початковим етапом реалізації реальної або потенційної
загрози для розвитку регіонів і усунення яких передбачає трансформацію регіональних соціально-
економічних систем». У результаті систематизації теоретичних підходів доведено доцільність узгодженого,
раціонального застосування різних типів заходів комплексного поєднання антикризової, регіональної
політики та політики національної безпеки для врегулювання регіональних викликів. У контексті означеного,
у роботі встановлено широке коло суб’єктів реагування на регіональні виклики, до яких належать органи
публічного управління загальнодержавного і регіонального (включно з місцевим) рівнів, представники
громадянського суспільства, науково-експертні спільноти. Встановлено, що до органів публічної влади,
відповідальних за реалізацію антикризового управління в контексті реагування на регіональні виклики в
Україні, належать Президент України; ВРУ; КМУ; НБУ; РНБО; спеціалізовані антикорупційні органи, СБУ; ЗСУ;
органи МВС; міністерства та інші центральні органи виконавчої влади; ОДА; РДА; обласні ради та інші органи
місцевого самоврядування тощо. Виявлено, що в Україні серед публічних інституцій немає чітко визначеного
головного (керівного) елемента в системі антикризового управління в контексті реагування на регіональні
виклики та не здійснено чіткого розмежування повноважень у цій сфері. Доведено, що всі наявні органи
публічної влади в межах своїх повноважень мають здійснювати необхідні заходи для попередження і
мінімізації негативного впливу викликів і криз, протидіяти їм.

2. The dissertation is devoted to the theoretical and methodological substantiation and the development of
practical recommendations for improving anti-crisis management to respond to regional challenges in Ukraine.
Taking into account the main modern theoretical approaches to public and anti-crisis management, critical
assessment of existing definitions, the essence of anti-crisis management in the context of responding to regional
challenges is proposed to be considered as an implementation of public and managerial influence by using the
mechanisms, principles, methods, means and tools of preventive, active and reactive anti-crisis management to
respond to regional challenges, minimizing their negative impact on the development of regions, which is a
component of state sustainable development and preventing crises of regional and national scale. Responding to
regional challenges will solve problems at an early stage, when they have not yet become real threats, do not pose
a danger to regions and the state and require significantly lower settlement costs. Based on the systematization of
approaches to defining the terms "region" and "challenge", classification of challenges, the regional challenges are
suggested to be considered as "problems, obstacles to the sustainable development of the region, negative
phenomena, contradictions between existing and appropriate, which are the initial stage of realization of a real or
potential threat to the development of regions, and the elimination of which involves the transformation of
regional socio-economic systems". As a result of the systematization of theoretical approaches, there is proved the
expediency of coordinated, rational application of different types of measures of the complex combination of anti-
crisis, regional policy and national security policy for settling regional challenges. In the context of the above-
mentioned, the paper identifies a wide range of actors to respond to regional challenges, including public
administration authorities of national and regional (including local) levels, representatives of civil society, scientific
and expert communities. It is established that the public authorities responsible for the implementation of anti-
crisis management in the context of responding to regional challenges in Ukraine include: the President of
Ukraine; Verkhovna Rada of Ukraine; Cabinet; National Bank of Ukraine; Council of National Security and Defence;
specialized anti-corruption bodies, Security Service of Ukraine; Armed Forces of Ukraine; bodies of the Ministry of
Internal Affairs; Ministries and other central executive authorities; Regional and District Councils; and other local
government authorities; etc. It was found that in Ukraine, among public institutions, there is no clearly defined
main (guiding) element in the anti-crisis management system in the context of responding to regional challenges,



and there is no clear delineation of powers in this area. It has been proven that all existing public authorities,
within their capabilities, should take the necessary measures to prevent and minimize the negative impact of
challenges and crises.
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