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2. Management of diversified enterprises in the building ceramics market.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню теоретичних, методичних і прикладних питань управління діяльністю
диверсифікованих підприємств на засадах концепції синергізму. Розкрито сутність диверсифікації як
економічної категорії; уточнено класифікацію її видів і типів; показано взаємозв'язок видів диверсифікації та
форм її реалізації; узагальнено фактори й мотиви диверсифікації діяльності, що обумовлюють
формулювання її цілей; висвітлено методологічні засади управління диверсифікованими підприємствами з
позицій системного підходу. Досліджено структуру й основі характеристики вітчизняного ринку будівельної
кераміки; проведено аналітичну оцінку динаміки виробництва, експорту та імпорту керамічної плитки;
висвітлено основні фактори, що визначають функціонування досліджуваного ринку та виділено тенденції
його розвитку; виявлено чинники й форми інтеграційно-диверсифікаційних процесів на ньому; розкрито
організаційні аспекти функціонування диверсифікованих структур в Україні. Проведено діагностику



полісистемної диверсифікації інтегрованої групи компаній та її системи управління; розроблено модель
управління взаємодією стратегічних зон господарювання диверсифікованих підприємств на засадах
синергізму та алгоритм її застосування в реальній практиці господарювання.

2. The dissertation is devoted to the solving of theoretical, methodical and applied problems of diversified
companies' management based on the concept of synergy. The essence of diversification as an economic category
is disclosed. The classification of kinds and types of diversification is improved also their relationship with the
forms of diversification implementation is showed. The factors and motives which determine the formulation of
diversification objectives are generalized. Methodological principles of diversified enterprises management based
on system approach are exposed. The structure and characteristics of the domestic building ceramics market are
investigated; analytical assessment of the dynamics of production, export and import of ceramic tiles is conducted.
The main factors that determine the functioning of the studied market and its development tendencies are
identified. Determinative factors and forms of integration-diversification processes on it also are specified.
Organizational aspects of diversified structures functioning in Ukraine are revealed. A polysystem diversification of
integrated group of companies and its management system are diagnosed. The management model of interaction
between strategic business units of diversified enterprises based on concept of synergy is developed and the
algorithm of its application in the actual business practice is offered.
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