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Реферат:
1. Здійснено комплексне дослідження деокупованих територіальних громад України в контексті соціально-
політичних процесів постконфліктної трансформації та визначено ключові чинники їх розвитку. На цій
основі розроблено авторську комплексну модель розвитку деокупованих територіальних громад,
верифіковану для застосування в державній регіональній політиці відновлення та розвитку. Встановлено, що
дослідження подібних політико-інституційних моделей є актуальним напрямом сучасних
міждисциплінарних досліджень, який дає змогу розкрити складність і багатоаспектність процесів
відновлення та розвитку місцевого самоврядування на деокупованих територіях. Поліваріантна методологія,
використана в дисертації, забезпечила цілісний аналіз формування та функціонування моделей розвитку
деокупованих територіальних громад. Відбір деокупованих територіальних громад Київської, Сумської,
Миколаївської, Харківської та Херсонської областей для дослідження здійснено відповідно до аналітичних
критеріїв репрезентативності та методологічної мінімальної достатності, з орієнтацією на виявлення
типових стратегій та сценаріїв розвитку, а не унікальних випадків. Вперше запропоновано авторську



комплексну модель розвитку деокупованих територіальних громад. У центрі моделі – стійкий розвиток
громади як поєднання безпеки, відновлення та довгострокового розвитку. Модель об’єднує інституційно-
організаційний компонент, спрямований на подолання управлінської нестабільності та надмірної
централізації; компонент управління в умовах воєнного стану, що забезпечує баланс між діяльністю
військових адміністрацій і місцевим самоврядуванням; операційний компонент, який формує єдину логіку
реалізації державної політики відновлення; цифровий компонент. У сукупності ці елементи дозволяють
перейти від ситуативних рішень до системного й керованого відновлення та розвитку деокупованих
територіальних громад. Доведено, що реалізація запропонованої моделі дозволяє відновити інституційну
спроможність деокупованих територіальних громад і забезпечити керованість процесів відновлення.
Проведений аналіз ризиків і викликів у стратегічних документах громад доводить, що проблеми відновлення
і розвитку деокупованих територіальних громад мають системний характер і зумовлені поєднанням
безпекових, інституційних, управлінських та ресурсних чинників. Встановлено, що зазначені стратегічні
ризики не є універсальними та проявляються диференційовано залежно від безпекового контексту,
управлінського статусу та типу громади. До ключових стратегічних ризиків відновлення та розвитку
деокупованих територіальних громад віднесено: безпековий ризик; інституційний ризик, пов’язаний із
функціонуванням військових адміністрацій та концентрацією повноважень; ризик кадрового виснаження і
дефіциту управлінської спроможності; ризик асиметричного доступу до міжнародної допомоги; ризик
просторової та соціально-економічної деградації сільських і селищних громад; а також ризик відтворення
ситуативних моделей управління, зумовлений відсутністю уніфікованих державних алгоритмів відновлення.
Виявлено, що за відсутності повноцінних органів місцевого самоврядування саме активні органи
самоорганізації населення виконують функцію інституційного компенсатора, забезпечуючи збереження
комунікаційних каналів між населенням і владою, підтримку базових форм громадянської участі та часткове
відновлення інституційної спроможності локального управління. Доведено, що діяльність органів
самоорганізації населення створює кадрову й організаційну основу для поетапного відновлення
повноцінного місцевого самоврядування в постконфліктний період. Проаналізовано вплив інституційних
реорганізацій центральних органів виконавчої влади на формування державної політики відновлення
деокупованих територіальних громад. Зокрема, досліджено наслідки об’єднання, а згодом розподілу функцій
Міністерства розвитку громад та територій України і Міністерства інфраструктури України, а також ліквідації
Міністерства з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій України. Встановлено, що зазначені
інституційні трансформації спричинили виникнення системних прогалин у реалізації державної
регіональної політики відновлення. Розроблена комплексна модель розвитку деокупованих територіальних
громад може слугувати основою для формування стратегій розвитку, планів відновлення, програм
підвищення інституційної спроможності.

2. A comprehensive study of de-occupied territorial communities in Ukraine was conducted within the context of
the socio-political processes of post-conflict transformation, and the key factors shaping their development were
identified. On this basis, an original comprehensive model for the development of de-occupied territorial
communities was elaborated and verified for application within state regional recovery and development policy. It
is established that research into such politico-institutional models constitutes a relevant direction of
contemporary interdisciplinary scholarship, as it enables a deeper understanding of the complexity and
multidimensionality of recovery and development processes in local self-government within de-occupied
territories. The multivariant methodology employed in the thesis ensured an integrated analysis of the formation
and functioning of development models for de-occupied territorial communities. The selection of communities
from the Kyiv, Sumy, Mykolaiv, Kharkiv, and Kherson regions was carried out in accordance with analytical criteria
of representativeness and methodological minimum sufficiency, with an emphasis on identifying typical
development strategies and scenarios rather than unique cases. For the first time, an original comprehensive
model for the development of de-occupied territorial communities is proposed. At the core of the model lies
sustainable community development as an integrated combination of security, recovery, and long-term
development. The model incorporates an institutional-organizational component aimed at overcoming governance



instability and excessive centralization; a governance-under-martial-law component that ensures a balance
between military administrations and local self-government; an operational component that establishes a unified
logic for the implementation of state recovery policy; and a digital component. Taken together, these elements
enable a transition from ad hoc decision-making to a systematic and manageable process of recovery and
development in de-occupied territorial communities. It is demonstrated that implementation of the proposed
model contributes to the restoration of institutional capacity in de-occupied territorial communities and ensures
the governability of recovery processes. An analysis of risks and challenges reflected in community strategic
documents demonstrates that the problems of recovery and development of de-occupied territorial communities
are systemic in nature and are driven by the interplay of security, institutional, managerial, and resource-related
factors. It is established that these strategic risks are not universal and manifest themselves in a differentiated
manner depending on the security context, governance status, and type of community. The key strategic risks of
recovery and development of de-occupied territorial communities include: security risks; institutional risks
associated with the functioning of military administrations and the concentration of powers; risks of human-
resource depletion and deficits in managerial capacity; risks of asymmetric access to international assistance; risks
of spatial and socio-economic degradation of rural and settlement-type communities; as well as the risk of
reproducing situational governance models resulting from the absence of unified state recovery algorithms. It is
revealed that in the absence of fully functioning local self-government bodies, active bodies of population self-
organization perform the role of an institutional compensator by maintaining communication channels between
the population and authorities, supporting basic forms of civic participation, and partially restoring the
institutional capacity of local governance. It is substantiated that the activities of these self-organization bodies
create the кадрову and organizational foundation for the gradual restoration of full-fledged local self-government
in the post-conflict period. The impact of institutional reorganizations of central executive authorities on the
formation of state policy for the recovery of de-occupied territorial communities is also analyzed. In particular, the
consequences of the merger and subsequent separation of functions between the Ministry for Communities and
Territories Development of Ukraine and the Ministry of Infrastructure of Ukraine, as well as the liquidation of the
Ministry for the Reintegration of Temporarily Occupied Territories of Ukraine, are examined. It is established that
these institutional transformations resulted in systemic gaps in the implementation of state regional recovery
policy. The developed comprehensive model for the development of de-occupied territorial communities may
serve as a foundation for the formulation of development strategies, recovery plans, and programmes aimed at
enhancing institutional capacity.
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https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221233530

Повне найменування юридичної особи: Донецький національний університет імені Василя Стуса

Код за ЄДРПОУ: 02070803

Місцезнаходження: вул. 600-річчя, Вінниця, Вінницький р-н., 21021, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Наумкіна Світлана Михайлівна

2. Svitlana Naumkina

Кваліфікація: д. політ. н., професор, 23.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1125-647X

Додаткова інформація: https://scholar.google.com/citations?user=z_uf49gAAAAJ&hl=ru

Повне найменування юридичної особи: Державний заклад "Південноукраїнський національний
педагогічний університет імені К. Д. Ушинського"

Код за ЄДРПОУ: 02125473

Місцезнаходження: вул. Старопортофранківська, Одеса, 65020, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Семенченко Федір Григорович

2. Fedir Semenchenko

Кваліфікація: д. політ. н., професор, 23.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8485-7594

Додаткова інформація:
https://scholar.google.com.ua/citations?hl=uk&user=0Nkibn0AAAAJ&view_op=list_works&sortby=pubdate

Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кравець Анастасія Юріївна

2. Anastasia Kravets

Кваліфікація: д. політ. н., професор, 23.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2433-5836

Додаткова інформація: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57413477000;
https://scholar.google.com/citations?hl=uk&user=GVYXk8IAAAAJ&view_op=list_works&sortby=pubdate

Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Дніпровська
політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02070743

Місцезнаходження: проспект Дмитра Яворницького, Дніпро, Дніпровський р-н., 49005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Окуньовська Юля Вікторівна



2. Yulіa Okunovska

Кваліфікація: к. політ. н., доцент, 23.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1637-175X

Додаткова інформація: Google scholar:
https://scholar.google.com.ua/citations?hl=uk&user=1golrQ0AAAAJ; Scopus:
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58861109700

Повне найменування юридичної особи: Донецький національний університет імені Василя Стуса

Код за ЄДРПОУ: 02070803

Місцезнаходження: вул. 600-річчя, Вінниця, Вінницький р-н., 21021, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Чальцева Олена Михайлівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Чальцева Олена Михайлівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Солобут Ольга Сергіївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


