
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0826U000038

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 06-01-2026

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сеник Ірина Сергіївна

2. Iryna S. Senyk

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 051

Назва наукової спеціальності: Економіка

Галузь / галузі знань:  соціальні та поведінкові науки 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Економіка

Дата захисту: 25-02-2026

Спеціальність за освітою: Облік і аудит

Місце роботи здобувача:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): PhD 11690

Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 06.01.17, 06.01.21, 06.01.29, 06.01.01, 06.01.30

Тема дисертації:
1. Формування системи діагностики стратегічного розвитку машинобудівних підприємств в умовах
євроінтеграції

2. Formation of a system for diagnosing the strategic development of machine-building enterprises in the context
of European integration

Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробці теоретико-методичних основ та практичних рекомендацій щодо
формування системи діагностики стратегічного розвитку машинобудівних підприємств в умовах
євроінтеграції. В контексті опрацювання даної проблематики досліджено теоретико-методичні основи
формування стратегічного планування на основі діагностики середовища підприємств, здійснено оцінку
стану та факторів впливу на стратегічне планування розвитку машинобудівних підприємств, розроблено
структуру системи діагностики стратегічного євроінтеграційного розвитку промислових підприємств.
Надано авторське визначення стратегічного планування, в якому акцентується увага на логічній
послідовності проведення, удосконаленні оціночно-аналітичних, адаптаційних та діагностичних процесів в
системі управління підприємством із метою реалізації обраної стратегії розвитку. Визначено специфіку
стратегічного планування та функціонально-процесні основи його формування, в яких акцентується увага на



поліпшенні стратегічного прогнозування, проєктування та програмування розвитку. Розкрито вплив базових
стратегічних положень на формування стратегії розвитку підприємства, які розкривають філософію та
концепцію існування, стратегічний набір та впливають на структурну реорганізацію суб'єкта.
Систематизовано стратегії розвитку підприємств та досліджені можливі стратегічні сценарії розвитку за
умов євроінтеграції, обрання яких дозволяє швидше інтегруватися у зовнішній бізнес-простір.
Запропоновано науково-методичну платформу формування стратегічного планування на основі
діагностичних досліджень розвитку підприємства, яка відповідно до системно-комплексного підходу
забезпечує функціональні взаємозв'язки підсистем управління та управлінський розвиток. Проведено аналіз
тенденцій основних показників фінансово-господарської діяльності машинобудівних підприємств, зокрема
таких як валовий операційний дохід, додана вартість за витратами виробництва, виробничі витрати, індекс
промислової продукції, капітальні інвестиції. Досліджено вплив екзогенних чинників на процеси
стратегічного розвитку промислових підприємств та визначено основні параметри його оцінювання із їх
систематизацією за основними групами. Систематизовано екзогенні чинники впливу на процеси
стратегічного розвитку промислових підприємств, відповідно до таких груп як: економічні та ринкові
чинники, технологічні, політико-правові, соціально-демографічні та культурні, природньо-географічні та
екологічні чинники впливу. Охарактеризовано фінансово-господарську діяльність досліджуваних
машинобудівних підприємств Вінницької області та узагальнено основні проблеми, які чинять вплив на їх
розвиток. Запропоновано логіку системного підходу в стратегічному плануванні розвитку підприємства,
який є основою для забезпечення вдалого формування та реалізації стратегії розвитку. Розроблено
критеріальну підсистему оцінювання діагностичних даних промислового підприємства, яка є основою
прийняття управлінських рішень в напрямі визначення стратегічних орієнтирів за умов євроінтеграційного
розвитку. Запропонована концептуалізація розробки стратегії розвитку на основі діагностичних даних
промислового підприємства, яка удосконалює процеси формування інформаційно-аналітичного
забезпечення, інтегрування стратегічного планування із використанням системи діагностики стратегічного
розвитку. Запропонована структура системи діагностики стратегічного євроінтеграційного розвитку
промислових підприємств, яка складається із функціонально-цільової, критеріально-аналітичної та
методично-організаційної підсистем із визначеними цілями, функціями, завданнями, принципами,
методами, інструментарієм, сукупне застосування яких дозволяє сформувати діагностичний базис рівня
конкурентоспроможності підприємства, реалізувати логіку системного та комплексного підходів у
стратегічному плануванні та прогнозуванні розвитку, підвищити ефективність процесів формування та
реалізації стратегії євроінтеграційного розвитку за умов стратегічних змін середовища діяльності.
Запропонована структурно-логічна модель формування стратегічного євроінтеграційного розвитку
машинобудівного підприємства із використанням методів діагностики, яка, розкриваючи зв'язки системи
стратегічного управління та системи менеджменту підприємства, спрямована на розвиток ідейної
ідентичності підприємства на засадах активізації професійно-компетентнісних якостей персоналу.
Удосконалено інформаційний базис для проведення діагностики стратегічного розвитку промислового
підприємства, який розкриває структуру інформаційних даних та вимоги, яким має відповідати інформація
для проведення діагностичного дослідження якісних, кількісних параметрів та факторів впливу відповідно
до сформованої програми.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological foundations and practical
recommendations for the formation of a system for diagnosing the strategic development of machine-building
enterprises in the context of European integration. In the context of studying this issue, the theoretical and
methodological foundations of the formation of strategic planning based on the diagnostics of the enterprise
environment were studied, the state and factors of influence on the strategic planning of the development of
machine-building enterprises were assessed, the structure of the system for diagnosing the strategic European
integration development of industrial enterprises was developed. The author's definition of strategic planning is
given, which emphasizes the logical sequence of implementation, improvement of evaluation and analytical,
adaptation and diagnostic processes. The specifics of strategic planning and the functional and process



foundations of its formation are determined, in which attention is focused on improving strategic forecasting,
design and programming of development. The influence of basic strategic provisions on the formation of an
enterprise's development strategy is revealed, which reveal the philosophy and concept of existence, strategic set
and affect the structural reorganization of the entity. Enterprise development strategies are systematized and
possible strategic development scenarios under the conditions of European integration are investigated, the
choice of which allows for faster integration into the external business space. A scientific and methodological
platform for the formation of strategic planning based on diagnostic studies of enterprise development is
proposed, which, in accordance with a systemic and integrated approach, ensures functional interconnections of
management subsystems and managerial development. An analysis of trends in the main indicators of financial and
economic activity of machine-building enterprises was carried out, in particular such as gross operating income,
added value at production costs, production costs, industrial output index, capital investments. The influence of
exogenous factors on the processes of strategic development of industrial enterprises was studied and the main
parameters of its assessment were determined with their systematization by main groups. Exogenous factors of
influence on the processes of strategic development of industrial enterprises were systematized, according. The
financial and economic activity of the studied machine-building enterprises of Vinnytsia region was characterized
and the main problems that affect their development were summarized. The logic of a systemic approach in
strategic planning of enterprise development, which is the basis for ensuring the successful formation and
implementation of a development strategy, was proposed. A criteria subsystem for evaluating diagnostic data of an
industrial enterprise has been developed, which is the basis for making management decisions in the direction of
determining strategic guidelines under the conditions of European integration development. A conceptualization
of developing a development strategy based on diagnostic data of an industrial enterprise has been proposed,
which improves the processes of forming information and analytical support, integrating strategic planning using
the diagnostic system of strategic development. The structure of the diagnostic system for the strategic European
integration development of industrial enterprises is proposed, which consists of functional-target, criterion-
analytical and methodological-organizational subsystems with defined goals, functions, tasks, principles, methods,
tools, the combined application of which allows forming a diagnostic basis for the level of competitiveness of the
enterprise, implementing the logic of systemic and integrated approaches in strategic planning and forecasting of
development, increasing the efficiency of the processes of forming and implementing a strategy for European
integration development under the conditions of strategic changes in the environment of activity. A structural-
logical model of forming a strategic European integration development of a machine-building enterprise using
diagnostic methods is proposed, which, revealing the connections between the strategic management system and
the enterprise management system, is aimed at developing the ideological identity of the enterprise on the basis of
activating the professional and competent qualities of personnel. The information basis for conducting diagnostics
of the strategic development of an industrial enterprise has been improved, which reveals the structure of
information data and the requirements that information must meet for conducting a diagnostic study of
qualitative, quantitative parameters.
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