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Реферат/анотація:
1. У дисертації вирішене актуальне наукове завдання, що полягає у науковому обґрунтуванні пріоритетних
напрямів розвитку та розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення механізмів публічного
управління у сфері охорони здоров'я у контексті забезпечення національної безпеки. У дисертаційному
дослідженні вперше запропоновано комплексну модель удосконалення механізмів публічного управління у
сфері охорони здоров'я у контексті забезпечення національної безпеки, метою реалізації якої є забезпечення
ефективного, скоординованого та стійкого функціонування системи охорони здоров’я шляхом інтеграції
нормативно-правового, організаційного, фінансово-економічного, інформаційно-технічного та кадрового
механізмів задля того. щоб підвищити управлінську спроможність, адаптивність та здатність до реагування



на сукупність сучасних викликів, зокрема воєнних, епідемічних та гібридних, що зміцнить національну
безпеку України, що пропонується досягнути шляхом оптимізації нормативно-правового, організаційного,
фінансово-економічного, інформаційно-технічного та кадрового механізмів, а очікуваним результатом є
стійка, керована та безпеково орієнтована система охорони здоров’я, здатна ефективно реагувати на кризові
й воєнні загрози, забезпечувати безперервність медичної допомоги та робити внесок у зміцнення
національної безпеки України. У дисертації удосконалено теоретичний підхід до розуміння сутності поняття
«механізм публічного управління у сфері охорони здоров’я», під яким запропоновано розуміти структурно
організовану, взаємопов’язану сукупність інструментів і процедур, серед яких основними є нормативно-
правові, організаційно-інституційні, фінансово-економічні, інформаційно-технічні та кадрові елементи, що
використовуються органами публічної влади у взаємодії з суб’єктами приватного сектору, громадянського
суспільства та міжнародними партнерами, за допомогою яких відбувається формування, реалізація,
координація та коригування державної політики у сфері охорони здоров’я, гарантується доступність й якість
медичної допомоги, захищаються права пацієнтів і медичних працівників, підвищується спроможність
системи охорони здоров’я до запобігання, реагування та відновлення в умовах кризових, воєнних,
епідеміологічних і техногенних загроз, а також зміцнюються біологічна, соціальна та демографічна складові
національної безпеки держави. Запропоновано перелік пропозицій для України щодо імплементації
найкращого зарубіжного досвіду у сфері охорони здоров’я, у контексті чого запропоновано: запровадити
стабільну багатоканальну модель фінансування охорони здоров’я, поєднуючи бюджетні, страхові і приватні
джерела з метою підвищення фінансової стійкості системи (впровадження загальнообов’язкового медичного
страхування; запровадження єдиного державного закупівельника медичних послуг; податкові стимули для
добровільного медичного страхування; чітке нормативне розмежування джерел фінансування) (Німеччина,
Франція); реалізувати принцип «гроші слідують за пацієнтом» на всіх рівнях медичної допомоги для того,
щоб більш ефективно використовувати фінансові ресурси та якість послуг (контрактування надавачів
медичних послуг за результатами діяльності; впровадження DRG-тарифів для стаціонарної допомоги;
розвиток системи електронних направлень; вільний вибір лікаря та медичного закладу) (Великобританія,
Нідерланди); впровадити дієві механізми оцінювання якості медичних послуг та результатів лікування,
використовуючи національні стандарти і клінічні протоколи (створення національної системи індикаторів
якості медичної допомоги; регулярний медичний аудит; запровадження клінічних маршрутів пацієнта)
(Швеція, Норвегія); розвивати конкуренцію між надавачами медичних послуг за умови збереження
державного контролю за такими критеріями, як доступність та якість медичної допомоги (допуск приватних
і комунальних закладів до державного фінансування на рівних умовах; антимонопольний контроль; прозорі
правила укладання контрактів; публічне рейтингування медичних закладів) (Нідерланди); цифровізувати
систему охорони здоров’я, зокрема розширити електронні медичні записи, телемедицину та цифрові сервіси
для взаємодії пацієнтів і лікарів (розвиток телемедичних консультацій у сільських і прифронтових регіонах;
використання аналітики медичних даних) (Естонія, Данія) та ін. Ключові слова: публічне управління, система
публічного управління, механізми публічного управління, здоров’я, охорона здоров’я, публічне управління у
сфері охорони здоров’я, національна безпека, цифрова трансформація охорони здоров’я.

2. The dissertation solves a relevant scientific problem, which consists in scientifically substantiating priority areas
of development and developing practical recommendations for improving public administration mechanisms in the
health sector in the context of ensuring national security. The dissertation study first proposes a comprehensive
model for improving public administration mechanisms in the health sector in the context of ensuring national
security, the purpose of which is to ensure effective, coordinated and sustainable functioning of the health system
by integrating regulatory, organizational, financial and economic, information and technical and personnel
mechanisms for this purpose. to increase management capacity, adaptability and the ability to respond to a set of
modern challenges, in particular military, epidemic and hybrid, which will strengthen the national security of
Ukraine, which is proposed to be achieved by optimizing regulatory, organizational, financial and economic,
information and technical and personnel mechanisms, and the expected result is a sustainable, manageable and
security-oriented healthcare system, capable of effectively responding to crisis and military threats, ensuring



continuity of medical care and contributing to strengthening the national security of Ukraine. The dissertation
improves the theoretical approach to understanding the essence of the concept of "public governance mechanism
in the field of health care", which is proposed to be understood as a structurally organized, interconnected set of
tools and procedures, among which the main ones are regulatory, organizational, institutional, financial, economic,
information, technical and personnel elements used by public authorities in interaction with private sector
entities, civil society and international partners, with the help of which the state policy in the field of health care is
formed, implemented, coordinated and adjusted, the accessibility and quality of medical care is guaranteed, the
rights of patients and medical workers are protected, the ability of the health care system to prevent, respond and
recover in conditions of crisis, war, epidemiological and man-made threats is increased, and the biological, social
and demographic components of the state's national security are strengthened. A list of proposals for Ukraine to
implement the best foreign experience in the field of healthcare is proposed, in the context of which it is proposed:
to introduce a stable multi-channel healthcare financing model, combining budgetary, insurance and private
sources in order to increase the financial sustainability of the system (implementation of mandatory health
insurance; introduction of a single state purchaser of medical services; tax incentives for voluntary health
insurance; clear regulatory delimitation of funding sources) (Germany, France); to implement the principle of
“money follows the patient” at all levels of medical care in order to more effectively use financial resources and the
quality of services (contracting of medical service providers based on performance results; introduction of DRG
tariffs for inpatient care; development of an electronic referral system; free choice of doctor and medical
institution) (Great Britain, Netherlands); implement effective mechanisms for assessing the quality of medical
services and treatment outcomes using national standards and clinical protocols (creation of a national system of
indicators of the quality of medical care; regular medical audit; introduction of clinical patient routes) (Sweden,
Norway); develop competition between medical service providers while maintaining state control over criteria
such as accessibility and quality of medical care (admission of private and municipal institutions to state financing
on equal terms; antitrust control; transparent rules for concluding contracts; public rating of medical institutions)
(Netherlands); digitalize the healthcare system, in particular, expand electronic medical records, telemedicine and
digital services for interaction between patients and doctors (development of telemedical consultations in rural
and frontline regions; use of medical data analytics) (Estonia, Denmark), etc. In addition, a set of modern
information tools has been developed for the development of public administration in the field of healthcare,
including: electronic medical records (allowing the creation of digital records of patient histories and medical
information); national medical registries (creating conditions for the formation of centralized databases (infectious
diseases, oncology, etc.)). Keywords: public administration, public administration system, public administration
mechanisms, health, health care, public administration in the health care sector, national security, digital
transformation of health care.
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облікових
документів
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