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2. Theoretical and methodological support for corporate integration processes management.

Реферат:
1. У дисертації подано теоретичне обґрунтування корпоративної природи інтеграційного процесу
акціонерних товариств. Запропонована парадигма інтеграційної взаємодії, орієнтована на представлення
інтеграції як регулярної діяльності з нарощ ування синергетичних та емерджентних властивостей
інтеграційного об’єднання. Розроблено теоретико-методологічний базис формування корпоративних
механізмів управління інтеграційними процесами. Обґрунтовано концепцію та розроблено систему
принципів управління корпоративними інтеграційними процесами акціонерних товариств. Здійснена оцінка
стану корпоративних відносин та визначено особливості організації корпоративного управління в



інтеграційних об’єднаннях національних акціонерних товариств. Розроблено процедуру формування
корпоративної стратегії інтегрованого об’єднання. Сформовано референтний перелік правил відбору
альтернатив реалізації стратегічної компліментарності, що враховує параметри розподілу та трансформації
корпоративного контролю. Розроблено методичний підхід до динамічного обґрунтування та забезпечення
імплементації інтеграційної стратегії корпоративного розвитку акціонерного товариства. Обґрунтовано
технологію управління конкурентним позиціонуванням та формуванням конкурентоспроможності
корпоративного інтеграційного об’єднання акціонерних товариств. Розроблено процедуру відбору партнерів
для створення корпоративного інтеграційного об’єднання, базовану на визначені перспективних
характеристик групового портфелю компетенцій. Розроблено методичний підхід щодо вибору джерел
формування та моделю вання структури капіталу інтегрованого корпоративного о б ’єднання. Сформовано
організаційно-методичне забезпечення процесу утворення корпоративних інтеграційних об'єднань ш ляхом
злиття-поглинання акціонерних товариств. Здійснено теоретико-методологічне обґрунтування оцінювання
та забезпечення економічної безпеки корпоративних інтеграційних процесів. Ключові слова: акціонерне
товариство, інтеграційний розвиток, корпоративна інтеграція, механізм управління, стратегія інтеграції,
економічна безпека, конкурентне позиціонування, структура капіталу.

2. The dissertation presents the methodology and practice of managing integration processes of joint stock
companies, aimed at obtaining additional advantages in the market, technological, informational and institutional
spheres within the framework of the corporate integration association. The theoretical substantiation of the
corporate nature of the integration process of joint stock companies' incorporation, based on the subordination of
corporate co-operation to the balance of distribution of property rights along the implementation competences
chains, is presented. The concept of management of corporate integration processes is theoretically grounded
within the framework of which the orientation of the integration interaction of business entities to the formation
of a perspective balance of property rights with regard to the creation and use of a group portfolio of
competencies of joint stock companies' association is envisaged. The developed paradigm of integration
interaction is oriented on the representation of integration as a regular activity on increasing the synergies and
the endangered properties of the integration association. The system of principles and regularities of management
of the process of corporate integration process, coordinated with the provisions of the author concept of
corporate integration, was developed. The reference process-functional model of the mechanism of corporate
integration is proposed. The theoretical and methodological basis for the formation of corporate management
mechanisms for integration processes is developed, based on the definition of the relationship of the mechanism
of corporate integration with the rest of the management mechanisms of the joint stock company. The structure
and logic of the coordinated work of mechanisms of corporate integration, innovation-integration development,
reflexive harmonization of corporate cultures, implementation of the program of transformations and overcoming
resistance to organizational changes are substantiated. The procedure of formation of the corporate strategy of
the integrated association of joint stock companies, aimed at dynamic strengthening of selected areas of activity of
the association, determined within the boundaries of the integration strategy and corporate development strategy,
was developed. The basis for developing a corporate strategy is the multivariate structural decomposition of the
corporate integration association. The methodical approach to dynamic substantiation and implementation of the
integration strategy of corporate development of the joint-stock company is developed. The technology of
management of competitive positioning and formation of competitiveness of corporate integration association of
joint stock companies is grounded. A selection procedure for partners for the creation of a corporate integration
association, based on certain promising characteristics of the group portfolio of competencies and taking into
account the parameters of corporate control distribution, has been developed. A methodical approach is
developed on the choice of sources of formation and modeling of the structure of capital of the integrated
corporate association, based on correlation of capital structure and parameters of corporate control
implementation. The theoretical and methodological substantiation of evaluation and ensuring of economic safety
of corporate integration processes is carried out. The proposed dynamic representation of the threats to the
functioning of the corporate integration association. The directions of estimation of economic safety of integration



development are identified. The organizational-structural construction and the sequence of introduction of the
mechanism of innovation-integration development of the corporate corporate association is substantiated.
Integration is the basis for the dynamic growth of innovative potential and improvement of the parameters of the
activities of joint stock companies. The methodical approach to the evaluation of the success of corporate
integration development processes based on the application of the stakeholder approach is substantiated. Key
words: joint stock company, integration development, corporate integration, management mechanism, integration
strategy, economic security, competitive positioning, capital structure.
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