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Тема дисертації:
1. Фінансова безпека підприємств оборонної галузі України у взаємодії із суб’єктами зовнішнього середовища

2. The financial security of enterprises of the defense galusia of Ukraine at the expense of sub-contracts of the
middle class

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретичних засад та науково-методичного інструментарію
забезпечення фінансової безпеки підприємств оборонної галузі з урахуванням загроз та можливостей
розвитку їх взаємодії із суб’єктами зовнішнього середовища. Визначено вплив розвитку підприємств
оборонної галузі та стану їх фінансової безпеки на різні елементи системи національної безпеки, зокрема
розгляд перших як інструменту реалізації національних інтересів в різних компонентах цієї системи, що
створює можливості для її зміцнення та як джерела загроз безпосередньо економічній безпеці держави за її
складовими внаслідок накопичення внутрішніх негативних чинників (недостатнього розвитку та низького
рівня конкурентоспроможності військової продукції, зношеності основних засобів тощо), так і низькою
спроможністю підприємств адекватно реагувати на виклики, що породжуються змінами зовнішніх умов та
чинників (розрив сталих коопераційних зв’язків, посилення конкуренції на внутрішніх та зовнішніх ринках
військової продукції тощо). У дисертації запропоновано зміст понять, пов’язаних із необхідністю оновлення



механізму та інструментарію забезпечення фінансової безпеки підприємств оборонної галузі в умовах їх
взаємодії із суб’єктами зовнішнього середовища, що відрізняється розглядом понять: «оборонна
промисловість» - як окремого елементу оборонно-промислового комплексу (ОПК) із включенням до складу
цієї галузі підприємств всіх форм власності; «фінансова безпека підприємств оборонної промисловості» -
через призму застосування механізму активного просування підприємством власних фінансово-
економічних інтересів з урахуванням інтересів пов’язаних із ним суб'єктів зовнішнього середовища.
Розроблено наукові підходи до формування механізму забезпечення фінансової безпеки підприємств
оборонної промисловості, що відрізняються виокремленням внутрішнього та зовнішнього контурів
механізму, введенням до їх складу нових елементів, що базуються на основі суб’єктно-орієнтованого підходу
та фінансової логістики, використання яких здійснює вплив на створення сприятливих для підприємства
умов зовнішнього середовища, що забезпечує стійкість до ідентифікованих внутрішніх, зовнішніх, реальних
та потенційних загроз, а також здатність реалізовувати коротко-, середньо- та довгострокові фінансові цілі
розвитку підприємства. Визначено класифікацію умов та чинників, що впливають на фінансову безпеку
підприємств оборонної промисловості, що відрізняється: їх розподілом на такі, що пов’язані із дослідженням
проблем «горизонтальної» взаємодії підприємств із суб’єктами зовнішнього середовища (держава/іноземні
країни, конкуренти) та такі, що пов’язані із проблемами «вертикальної» взаємодії підприємств оборонної
промисловості із суб’єктами зовнішнього середовища (замовники/посередники, постачальники), що є
придатним для виявлення причин кризових явищ в сфері оборонної промисловості, здійснення їх оцінки та
використання у механізмі суб’єктно-орієнтованого забезпечення фінансової безпеки підприємства. Уточнено
науково-методичні підходи до комплексного оцінювання фінансової безпеки підприємств оборонної
промисловості, що, на відміну від існуючих, передбачає його здійснення за 3 блоками: 1) визначення системи
індикаторів в тому числі, за критерієм стану взаємовідносин підприємства із суб’єктами зовнішнього
середовища; 2) експрес-діагностика фінансової безпеки підприємства; 3) розгорнута оцінка фінансової
безпеки підприємства з метою обґрунтування управлінських рішень щодо забезпечення фінансової безпеки
підприємств в умовах їх взаємодії із суб’єктами зовнішнього середовища. Розроблено науково-методичні
засади моделювання багатокритеріальної оптимізації фінансових і матеріальних потоків на підприємствах
оборонної галузі (за 2 критеріями: обсяг потоку та час проходження потоку), що відрізняється: застосуванням
методу компромісу, що реалізується на основі побудованих імітаційних моделей, що відображають етапи
проходження зазначених потоків протягом одного фінансово-логістичного циклу; введенням принципу
відносної поступки до вибору оптимального рішення за критерієм мінімізації загальних витрат на
організацію матеріальних потоків та визначення необхідного та достатнього розміру оборотного капіталу.
Запропоновано науково-методичні рекомендації щодо формування інструментарію забезпечення фінансової
безпеки підприємств оборонної промисловості, що включають: підходи до застосування підприємствами
оборонної промисловості ціннісної концепції ціноутворення на продукцію військового призначення та
подвійного використання та науково-практичні підходи до визначення шляхів та пріоритетів застосування
офсетної діяльності оборонними підприємствами України, що відрізняється розглядом цього явища як
інструменту зміцнення фінансової безпеки зазначених підприємств завдяки оптимізації витрат при
здійсненні експортно-імпортних операцій та НДДКР.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical foundations and scientific and methodological
tools for ensuring the financial security of the defense industry enterprises, taking into account the threats and
opportunities to develop their interaction with the subjects of the external environment. The influence of the
development of the defense industry and the state of their financial security on various elements of the national
security system has been determined, including the consideration of the former as a tool of realization of national
interests in different components of this system, which creates opportunities for its strengthening and as a source
of threats directly to the economic security of the state by its components due to the accumulation of internal
negative factors, and low capacity of enterprises to adequately respond to the challenges posed by changes in
external conditions and factors. The dissertation contains the content of concepts related to the necessity of
updating the mechanism and instruments of ensuring the financial security of the defense industry enterprises in



terms of their interaction with the subjects of the external environment, which differs by considering the
concepts: «defense industry» - as a separate element of the defense-industrial complex with the inclusion of all
forms of ownership in this branch of enterprises; «Financial security of defense industry enterprises» - through
the prism of applying the mechanism of active promotion of the enterprise's financial and economic interests,
taking into account the interests of the related entities of the environment. The scientific approaches to the
formation of the mechanism of ensuring the financial security of the defense industry enterprises, distinguished by
the separation of the internal and external contours of the mechanism, the introduction of new elements based on
a subject-oriented approach and financial logistics. The classification and conditions that affect the financial
security of defense industry enterprises are distinguished. The scientific and methodological approaches to the
complex assessment of the financial security of the defense industry enterprises have been clarified, which, unlike
the existing ones, envisages its implementation in 3 blocks: 1) determination of the system of indicators including,
according to the criterion of the state of relations of the enterprise with the subjects of the external environment;
2) express diagnostics of financial security of the enterprise; 3) detailed assessment of the financial security of the
enterprise in order to substantiate management decisions on ensuring the financial security of enterprises in the
conditions of their interaction with the subjects of the external environment. The scientific and methodological
principles of modeling of multicriteria optimization of financial and material flows at the enterprises of the defense
industry (according to 2 criteria: flow volume and flow time) are developed, which differs: using the method of
compromise. The scientific and methodological approaches to the application by the enterprises of the defense
industry of the value concept of pricing for military products and dual use and of offsetting activity of defense
enterprises of Ukraine have been developed.
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