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Реферат:
1. Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає в розробленні методичних і практичних
рекомендацій щодо формування систем міжорганізаційного управління інноваціями з урахуванням
кіберсоціальної природи інноваційного процесу в умовах цифрової трансформації та цифровізації
інструментів інноваційного менеджменту. Запропоновано комплекс моделей, що відображають роль знань в
ухваленні інноваційно орієнтованих управлінських рішень. Обґрунтовано специфічні властивості
інноваційного процесу як об’єкта управління, які зумовлюють особливості управління інноваціями на різних
етапах їх життєвого циклу з урахуванням трансформації знань. Доведено, що зростання ролі цифровізації
пояснюється не появою принципово нових технологій, а переходом кількісних змін у якісні та посиленням
впливу зовнішнього середовища, що актуалізує інтеграцію теорії інноваційного менеджменту та
інформаційно-комунікаційних технологій. Сформульовано принципи інтеграції кіберсоціального підходу та



теорії інновацій, дотримання яких забезпечує синергетичний ефект управління інноваціями. Визначено
ключову роль регіональних інноваційних систем і кластерів, а також обґрунтовано вимоги до розвитку
корпоративної інноваційної інфраструктури, зокрема через створення орієнтованих на ранні стадії
життєвого циклу інновацій елементів, таких як коворкінги. Розглянуто Serendipity Management як
організаційно-психологічний інструмент підвищення ефективності отримання нового знання в інноваційних
процесах. Обґрунтовано необхідність цілеспрямованого розвитку функції тестування інновацій у межах
інноваційної інфраструктури на основі кіберсоціального підходу, що забезпечує залучення зацікавлених
сторін і зворотний зв’язок на всіх стадіях життєвого циклу інновації. Виділено інваріантні параметри
інноваційної продукції, що змінюються в процесі переходу від наукових досліджень до виробництва.

2. The main scientific contribution of the dissertation lies in the development of methodological and practical
recommendations for the formation of inter-organizational innovation management systems, taking into account
the cyber-social nature of the innovation process under conditions of digital transformation and the digitalization
of innovation management tools. A set of models is proposed that reflects the role of knowledge in innovation-
oriented managerial decision-making. The study substantiates the specific characteristics of the innovation
process as an object of management, which determine the peculiarities of innovation management at different
stages of the innovation life cycle, considering the transformation of knowledge. It is proven that the growing
significance of digitalization is not driven by the emergence of fundamentally new information and communication
technologies, but by the transition from quantitative to qualitative changes and the increasing influence of the
external environment. This necessitates closer integration of innovation management theory and information and
communication technologies. The principles for integrating the cyber-social approach with innovation theory are
formulated, compliance with which ensures a synergistic effect in innovation management. The key role of
regional innovation systems and clusters is identified, and requirements for the development of corporate
innovation infrastructure are substantiated, particularly through the creation of elements oriented toward the
early stages of the innovation life cycle, such as coworking spaces. Serendipity Management is considered as an
organizational and psychological tool aimed at increasing the determinacy of probabilistic processes of new
knowledge creation. The necessity of purposeful development of the innovation testing function within innovation
infrastructure based on the cyber-social approach is substantiated, ensuring stakeholder engagement and
feedback throughout all stages of the innovation life cycle. In addition, invariant parameters of innovation products
that change during the transition from research to production are identified.
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