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1. Управління інноваційним розвитком агропромислового сектору в умовах повоєнного відновлення
економіки України.

2. Management of innovative development of the agroindustrial sector in the conditions of post-war economic
recovery of Ukraine.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено науковому аналізу управління інноваційним розвитком агропромислового сектору
в контексті повоєнного відновлення економіки України. Визначено тенденції та виклики інноваційного
розвитку агропромислового сектору національної економіки та запропоновано стратегічні напрями
управління інноваційним розвитком агропромислового сектору в умовах повоєнного відновлення економіки
України. Одержані у процесі дослідження наукові результати дають підстави для висновків, які мають як
теоретичне, так і практичне значення. У дисeртaції запропоновано нoвe вирішeння нaукoвoго завдання щодо
управління інноваційним розвитком агропромислового сектору національної економіки в умовах
повоєнного відновлення економіки України шляхом oбґрунтувaння тeoрeтико-методичних зaсaд та



наданням практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності управління інноваційним розвитком
агропромислового сектору, які потребують комплексу заходів щодо стратегічного планування, розвитку
інноваційної екосистеми, цифрової трансформації, інституційної підтримки та орієнтації на сталий розвиток
і глобальну конкурентоспроможність. Проаналізовано та уточнено понятійний апарат процесу управління
інноваційним розвитком агропромислового сектору національної економіки, зокрема зміст понять
«стратегія інноваційного розвитку агропромислового сектору», «агроінновація», «цифрові агроінновації».
Визначено алгоритм процесу формування стратегії інноваційного розвитку агропромислового сектору, який
дозволяє узгодити стратегічні цілі агропромислового сектору з його ресурсними можливостями та
забезпечити координацію інноваційного розвитку в агропромисловому секторі із загальнонаціональними
пріоритетами повоєнного відновлення. Етапами процесу формування стратегії інноваційного розвитку
агропромислового сектору визначено: діагностику поточного стану агропромислового сектору;
виокремлення зовнішніх та внутрішніх факторів, що впливають на інноваційну активність; визначення
стратегічних цілей агропромислового сектору; формування комплексу стратегічних заходів щодо вибору
моделі інноваційного розвитку; розробку механізмів реалізації стратегії. Розглянуто систему підтримки
інновацій у провідних аграрних країнах світу, які базуються на поєднанні фінансових інструментів,
інноваційної інфраструктури та державно-приватного партнерства та сприяють розвитку агроінноваційних
стартапів, трансферу технологій, розвитку агрокластерів та цифровізації. Проаналізовано тенденції та
виклики інноваційного розвитку національної економіки в умовах війни. Здійснено аналіз та оцінку впливу
військового стану на агропромисловий сектор національної економіки. Cистематизовано інноваційні
програми вітчизняних агрохолдингів та класифіковано їх інноваційні зусилля щодо впровадження
біоенергетичних проектів, розвитку цифрових екосистем управління агробізнесом, автоматизацію
логістичних процесів та впровадження точного землеробства. Визначено, що одним із найважливіших
інструментів є впровадження цифрових технологій. Cеред основних напрямів цифровізації визначено
оптимізацію виробничих процесів, удосконалення логістики, автоматизацію управління підприємствами та
фінансовий контроль. Удосконалено методичні підходи до цифровізації процесів агрологістики як чинника
підвищення ефективності агропромислового сектора шляхом забезпечення оптимізації ланцюгів
постачання, скорочення витрат виробництва, підвищення прозорості логістичних процесів. Cеред основних
інструментів цифровізації агрологістики розглянуто інструменти GPS-навігації, геоінформаційні системи
GIS, технології Інтернету речей, блокчейн-рішення, автоматизовані системи управління складом WMS,
цифрові торговельні платформи, CRM- та ERP-системи, дрони і супутниковий моніторинг за логістичними
процесами. Запропоновано комплекс заходів щодо підвищення ефективності управління інноваційним
розвитком агропромислового сектору, зокрема: дотримання комплексного збалансованого розвитку всіх
секторів агропромислового сектору; забезпечення диверсифікації розвитку аграрного виробництва;
формування повоєнної моделі розвитку аграрного сектора; відновлення аграрного виробництва на
деокупованих територіях; інституційна підтримка інноваційного розвитку агропромислового сектору;
паритетне сприяння рівноправному інноваційному розвитку всіх організаційно-правових форм
господарювання в агропромисловому секторі; інтеграція стратегії інноваційного розвитку з розширенням
експортних можливостей агропромислового сектора. Удосконалено процес фінансового забезпечення
сталого розвитку аграрного сектору в умовах зміни клімату, зокрема шляхом застосування таких фінансових
інструментів як аграрне страхування, інвестиційні фонди та зелені облігації, кліматично орієнтовані субсидії
та державні гарантії для агроінноваційних проєктів. Доведено, що інтеграція екологічного фактору у
фінансову політику є критично важливою умовою для підвищення стійкості сільського господарства до
екстремальних погодних явищ та деградації ресурсної бази.

2. The dissertation is devoted to the scientific analysis of the management of innovative development of the
agroindustrial sector in the context of the post-war restoration of the Ukrainian economy. The tendencies and
challenges of the innovative development of the agroindustrial sector of the national economy are determined and
strategic directions of managing the innovative development of the agroindustrial sector were proposed in the
conditions of post-war restoration of the Ukrainian economy. The scientific results obtained in the research



process give grounds for conclusions that have both theoretical and practical importance. The dissemination
proposes a new solution to the management task of managing the innovative development of the agrindustrial
sector of the national economy in the conditions of post-war restoration of the Ukrainian economy through the
grounding strategic planning, development of innovative ecosystem, digital transformation, institutional support
and sustainable development and global competitiveness. The conceptual apparatus of the process of managing
the innovative development of the agroindustrial sector of the national economy, in particular the content of the
concepts of «strategy of innovative development of the agroindustrial sector», «agroinnovation», «digital
agroinnovation» is analyzed and refined. The algorithm of the process of formation of the strategy of innovative
development of the agroindustrial sector is determined, which allows to coordinate the strategic goals of the
agroindustrial sector with its resource capabilities and to ensure the coordination of innovative development in
the agroindustrial sector with national priorities of post-war recovery. The stages of the process of forming the
strategy of innovative development of the agroindustrial sector are defined: diagnosis of the current state of the
agroindustrial sector; isolation of external and internal factors that affect innovative activity; defining the strategic
goals of the agroindustrial sector; formation of a complex of strategic measures for the choice of model of
innovative development; development of strategy implementation mechanisms. The system of support for
innovation in the leading agricultural countries of the world is considered, based on the combination of financial
instruments, innovative infrastructure and public-private partnership and contribute to the development of
agroinnovative startups, technology transfer, agroplast development and digitalization. The tendencies and
challenges of innovative development of the national economy in the conditions of war are analyzed. The analysis
and assessment of the impact of martial law on the agroindustrial sector of the national economy. Innovative
programs of domestic agroholdings and their innovative efforts to implement bioenergy projects, the development
of digital ecosystems of agribusiness management, automation of logistics processes and implementation of
precision agriculture are systematized. It is determined that one of the most important tools is the introduction of
digital technologies.Among the main directions of digitalization are optimization of production processes,
improvement of logistics, automation of enterprise management and financial control. Methodical approaches to
digitalization of agrologism processes as a factor in improving the efficiency of the agroindustrial sector have been
improved by ensuring optimizing supply chains, reducing production costs, increasing transparency of logistics
processes. Among the basic digitalization tools of agrologism are GPS-navigation tools, GIS geoinformation
systems, Internet technologies, blockchain-solutions, automated WMS composition management systems, digital
trading platforms, CRM and ERP systems, drones and satellite. A set of measures to improve the efficiency of
managing the innovative development of the agroindustrial sector, in particular: compliance with the
comprehensive balanced development of all sectors of the agroindustrial sector; ensuring diversification of
agricultural production development; formation of a post- war model of development of the agricultural sector;
renewal of agricultural production in deocal territories; institutional support for the innovative development of the
agroindustrial sector; parity promotion of equal innovative development of all organizational and legal forms of
management in the agroindustrial sector; Integration of the Innovative Development Strategy with the expansion
of the export capabilities of the agroindustrial sector. The process of financial support for the sustainable
development of agricultural sector in climate change has been improved, in particular through the use of financial
instruments such as agricultural insurance, investment funds and green bonds, climatic subsidies and state
guarantees for agroinnovative projects.
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Романова Лідія Василівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
д.е.н., доц. Братусь Ганна Анатоліївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


