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2. Multiproject management of restructuring and development in a dynamic environment

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці моделей та методів управління проектами реструктуризації та розвитку
організацій. Розглянуті відомі підходи до реструктуризації та розвитку підприємств і організацій. Виділено
основні види реструктуризації, які притаманні підприємствам та організаціям України. Визначено приведену
очікувану оцінку ефективності управління проектами змін, які входять в структуру мультипроекту
реструктуризації та розвитку (МРР). Розроблено метод оптимізації конфігурації МРР, який дозволяє обрати
для реалізації потрібний проект змін. Розроблені типові інструменти управління реструктуризацією та
розвитком організацій: організаційно-рольова модель управління МРР, схема планування проектів змін і
типова структура задач в проекті змін. Результати дисертаційної роботи впроваджено при виконанні
мультипроекту розвитку у НВЦ "ТОР". Розроблені методи та моделі дозволяють систематизувати підходи до
розвитку систем управління проектами в організаціях різної форми власності та області діяльності.



2. The dissertation is dedicated to development of models and methods for managing projects of organizations'
restructuring and development. Known approaches to restructuring and development of enterprises and
organizations have been considered. Main kinds of restructuring, typical for Ukrainian enterprises and
organizations, have been chosen. Reduced expected evaluation of management effectiveness has been defined for
alteration projects, which are included into a structure of a multi-project of restructuring and development (MRD).
Method of optimization for MRD configuration has been developed, which allows to choose a necessary alteration
project to be realized. Typical instruments for restructuring and development of organizations have been worked
out: organizational role model for MRD, project alteration planning scheme, and typical task structure in alteration
project. The results of the dissertation have been implemented while realization of a multi-project of development
in Scientific-manufacturing centre "ТОР". The developed methods and models allow to systematize approaches to
project management system's development in organizations of different forms of ownership and different spheres
of activity.
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