
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0825U000919

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 18-03-2025

Статус: Наказ про видачу диплома

Реквізити наказу МОН / наказу закладу: Наказ КЗВО "ДАНО" ДОР" від 14.05.2025
№ 120

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ольшанська Олена Сергіївна

2. OLENA S. OLSHANSKA

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 281

Назва наукової спеціальності: Публічне управління та адміністрування

Галузь / галузі знань:  
Освітньо-наукова програма зі спеціальності: 281 Публічне управління та адміністрування

Дата захисту: 29-04-2025

Спеціальність за освітою: Правознавство

Місце роботи здобувача:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): PhD 8075

Повне найменування юридичної особи: Комунальний заклад вищої освіти "Дніпровська академія
неперервної освіти" Дніпропетровської обласної ради"

Код за ЄДРПОУ: 41682253

Місцезнаходження: вул. Володимира Антоновича, буд. 70, Дніпро, Дніпровський р-н., 49006, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Комунальний заклад вищої освіти "Дніпровська академія
неперервної освіти" Дніпропетровської обласної ради"

Код за ЄДРПОУ: 41682253

Місцезнаходження: вул. Володимира Антоновича, буд. 70, Дніпро, Дніпровський р-н., 49006, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 82.13.

Тема дисертації:
1. Удосконалення публічного управління розвитком малого та середнього підприємництва в Україні

2. Improving public administration of small and medium-sized enterprises development in Ukraine

Реферат:
1. У дисертації концептуалізовано теоретико-методичні основи та сформовано практико-орієнтовані
рекомендації щодо удосконалення публічного управління розвитком малого та середнього підприємництва
в Україні. Актуальність обраної теми дослідження обумовлена зростаючою необхідністю системного
удосконалення механізмів публічного управління розвитком малого та середнього підприємництва в Україні
в умовах трансформаційної економіки та політико-правової турбулентності. Інституційні диспропорції,
асиметрія регуляторного середовища, структурна фрагментація підприємницького сектору та недостатня
адаптивність публічно-управлінських практик до динамічних викликів макроекономічного характеру
зумовлюють потребу в комплексному дослідженні теоретико-методичних засад та концептуальних підходів
до формування ефективної публічно-управлінської системи. У першому розділі роботи досліджено
теоретико-методичні засади управління розвитком малого та середнього підприємництва. Узагальнено



результати наукових досліджень різних аспектів управління розвитком малого та середнього
підприємництва. Незважаючи на існування численних обґрунтованих думок і раціональних доводів, а також
на базі вже доведених теорій, обґрунтовано, що розуміння сутності та ролі малого та середнього
підприємництва для національної економіки в сучасних умовах потребує подальшого розвитку та
узагальнення. У світлі поглибленого теоретичного аналізу підприємницької сутності, логічним і необхідним
етапом стало уточнене концептуалізування поняття малого та середнього підприємництва. Це передбачило
комплексне дослідження наукової думки дефініції означеного поняття, специфічних характеристик і
функціональних ролей малого та середнього підприємництва у рамках економічної системи. В дослідженні
приділено увагу розкриттю сутності підприємництва через охарактеризування його ключових функцій. У
другому розділі здійснено моніторинг та оцінку публічного управління розвитком сфери підприємництва.
Для цього реалізовано аналіз стану малого та середнього підприємництва в Україні на основі як вітчизняних
джерел, так і міжнародних рейтингів (індексів), які прямо або опосередковано враховують динаміку їх
розвитку. У ході проведеного дослідження було виявлено проблематику, яка суттєво гальмує ефективне
функціонування та стійкий розвиток підприємницького сектору в Україні. Здійснено аналітичний огляд
інструментів фінансового забезпечення представників підприємницького середовища. Систематизовано
напрями розвитку та останні ключові зміни, що впливають на умови кредитування сфери підприємництва в
Україні. Виявлено необхідність пошуку додаткових заходів для підвищення спроможності українських
підприємців у залученні та ефективному використанні міжнародної фінансової допомоги. Третій розділ
дисертаційного дослідження спрямовано на концептуальне забезпечення модернізації публічного
управління розвитком малого та середнього підприємництва в Україні. Реалізовано комплексний
когнітивно-аналітичний моніторинг стратегічних трансформацій та інноваційно-орієнтованих практик
розвитку малого та середнього підприємництва в умовах невизначеності. В координатах зазначеної наукової
доктрини створено адаптивну стратегію розвитку сфери малого та середнього підприємництва в умовах
невизначеності. В процесі емпіричної верифікації ідентифіковано структурні ризики, серед яких виявлено
безпековий виклик, посилення регіональної диференціації, втрату логістичної гнучкості, міграційну кризу та
низька купівельну спроможність населення. Серед ключових адаптивних елементів стратегії визначено
елемент інновацій, елемент інклюзивної ревіталізації, елемент глокалізації та релокації, елемент
поведінкової адаптації та елемент цифрової трансформації. Ключові слова: безпека, бізнес, державна
політика, інвестиції, інновації, інклюзивна економіка, інтеграція, мале та середнє підприємництво,
механізми, публічне управління, розвиток, регіон, середній клас, стратегія, трансформація

2. The dissertation conceptualizes theoretical and methodological foundations and formulates practice-oriented
recommendations for improving public administration of small and medium-sized enterprises in Ukraine. The
relevance of the chosen research topic is due to the growing need for systematic improvement of public
administration mechanisms for the development of small and medium-sized enterprises in Ukraine in the context
of a transformational economy and political and legal turbulence. Institutional imbalances, asymmetry of the
regulatory environment, structural fragmentation of the business sector and insufficient adaptability of public
administration practices to dynamic macroeconomic challenges necessitate a comprehensive study of theoretical
and methodological foundations and conceptual approaches to the formation of an effective public administration
system. The first chapter of the work examines the theoretical and methodological principles of managing the
development of small and medium-sized enterprises. The results of scientific research on various aspects of
managing the development of small and medium-sized enterprises are summarized. Despite the existence of
numerous well-founded opinions and rational arguments, as well as on the basis of already proven theories, it is
substantiated that understanding the essence and role of small and medium-sized enterprises for the national
economy in modern conditions requires further development and generalization. In the light of an in-depth
theoretical analysis of the entrepreneurial essence, a logical and necessary stage was the refined conceptualization
of the concept of small and medium-sized enterprises. This provided for a comprehensive study of scientific
thought on the definition of the specified concept, specific characteristics and functional roles of small and
medium-sized enterprises within the economic system. The study pays attention to revealing the essence of



entrepreneurship through the characterization of its key functions. The second chapter monitors and assesses
public administration of entrepreneurship sector development. A comprehensive analysis of the state of small and
medium-sized businesses in Ukraine was carried out based on both domestic sources and international ratings
(indexes), which directly or indirectly take into account the dynamics of their development. The study identified
issues that significantly hinder the effective functioning and sustainable development of the SME sector in
Ukraine. An analytical review of the instruments for providing financial support to representatives of small and
medium-sized businesses was carried out. Development trends and recent key changes affecting the conditions
for lending to the entrepreneurship sector in Ukraine were systematized. The need to find additional measures to
increase the capacity of Ukrainian entrepreneurs to attract and effectively use international financial assistance
was identified. The second chapter monitors and assesses public administration of entrepreneurship sector
development. A comprehensive analysis of the state of small and medium-sized businesses in Ukraine was carried
out based on both domestic sources and international ratings (indexes), which directly or indirectly take into
account the dynamics of their development. The study identified issues that significantly hinder the effective
functioning and sustainable development of the SME sector in Ukraine. An analytical review of the instruments for
providing financial support to representatives of small and medium-sized businesses was carried out.
Development trends and recent key changes affecting the conditions for lending to the entrepreneurship sector in
Ukraine were systematized. The need to find additional measures to increase the capacity of Ukrainian
entrepreneurs to attract and effectively use international financial assistance was identified. Keywords: security,
business, public policy, investments, innovations, inclusive economy, integration, small and medium-sized
enterprises, mechanisms, public administration, development, region, middle class, strategy, transformation
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