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1. МОДЕРНІЗАЦІЯ МОДЕЛІ ДЕМОКРАТИЧНОГО ВРЯДУВАННЯ НА ЛОКАЛЬНОМУ РІВНІ

2. Modernization of the model of democratic governance at the local level

Реферат:
1. Дослідження розв’язує актуальне наукове завдання, що полягає в обґрунтуванні теоретичних положень та
розробці науково-практичних рекомендацій щодо модернізації моделі демократичного врядування на
локальному рівні шляхом удосконалення механізмів її функціонування в умовах децентралізації влади та
розвитку громадянського суспільства. У результаті проведеного дослідження доведено, що демократичне
врядування це багатовимірна та багаторівнева концепція, що зосереджується на побудові ефективної
системи управління, яка забезпечує високу результативність через цілеспрямовану, прозору, підзвітну та
обґрунтовану діяльність усіх суб’єктів публічної влади. Функціональна структура демократичного врядування
є ключовим елементом цієї системи, оскільки саме функції, які враховують конкретні потреби й умови
середовища, визначають головні напрями діяльності та формують основу для конструктивних рішень у
публічному управлінні. Проаналізовано сутність локального демократичного врядування з позиції різних
наукових підходів і встановлено, що різноманітні концепції локальної демократії пропонують широкий
спектр завдань, функцій та напрямів реформ, які спрямовані на вдосконалення моделі демократичного



врядування. Визначено, що важливим аспектом є те, що модель демократичного врядування на локальному
рівні функціонує як динамічна система, яка здатна реагувати на виклики середовища через механізми
інституційного навчання та управлінської інноваційності. Вона являє собою складну полісистемну структуру
організації врядування на місцевому рівні, що базується на принципах партисипаторності, синергії між
різними суб’єктами управління, а також забезпеченні резильєнтності місцевих громад до зовнішніх і
внутрішніх викликів і спрямована на досягнення оптимуму в ухваленні рішень через інтеграцію інноваційних
механізмів, які підвищують ефективність використання ресурсів та максимізують залучення громадян до
процесів ухвалення рішень. Обґрунтовано, що базові механізми, що лежать в основі моделі демократичного
врядування на локальному рівні, є надзвичайно важливими складовими, що суттєво впливають на
ефективність управлінських процесів та їхню здатність відповідати актуальним потребам громади. Вони
формують нормативно-інституційну основу, яка виступає як комплексна матриця, що включає в себе
широкий спектр регламентованих інструментів, процедурно-організаційних практик та інтерактивно-
комунікативних платформ. Виявлений потенціал використання інноваційних механізмів для підвищення
ефективності функціонування локальних демократичних систем дозволив розробити адаптаційну стратегію,
в основу якої закладено синергію інноваційних механізмів розвитку демократичного врядування на
локальному рівні, інституційних реформ та соціокультурних змін, спрямованих на формування нової
парадигми взаємодії між владою та суспільством.

2. The research solves an urgent scientific task that consists in substantiating theoretical provisions and
developing scientific and practical recommendations for modernizing the model of democratic governance at the
local level by improving the mechanisms of its functioning in the context of power ecentralization and civil society
development.As a result of the conducted research, it has been proven that democratic governance is a
multidimensional and multilevel ncept that focuses on building an effective management system, which ensures
high performance through purposeful, transparent, accountable, and justified activities of all subjects of public
authority. The functional structure of democratic governance is a key element of this system, as it is precisely the
functions that take into account specific needs and environmental conditions that determine the main directions
of activity and form the basis for constructive decisions in public administration. The essence of local democratic
governance has been analyzed from the perspective of various scientific approaches, and it has been established
that different concepts of local democracy offer a wide range of tasks, functions, and directions of reforms aimed
at improving the model of democratic governance. It has been determined that an important aspect is that the
model of democratic governance at the local level functions as a dynamic system capable of responding to
environmental challenges through mechanisms of institutional learning and managerial nnovation. It represents a
complex polysystemic structure of governance organization at the local level, based on the principles of
participation, synergy between various management subjects, as well as ensuring the resilience of local
communities to external and internal challenges, and is aimed at achieving optimum decision-making through the
integration of innovative mechanisms that increase the efficiency of resource use and maximize citizen
involvement in decision-making processes. It has been substantiated that the basic mechanisms underlying the
model of democratic governance at the local level are extremely important components that significantly influence
the effectiveness of management processes and their ability to meet the current needs of the community. They
form a normative-institutional foundation that acts as a complex matrix, including a wide range of regulated
instruments, procedural-organizational practices, and interactive-communicative platforms.The identified
potential for using innovative mechanisms to improve the effectiveness of local democratic systems has allowed
for the development of an adaptation strategy based on the synergy of innovative mechanisms for democratic
governance development at the local level, institutional reforms, and sociocultural changes aimed at forming a new
paradigm of interaction between government and society.
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