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1. Дисертаційну роботу присвячено теоретичному обґрунтуванню та розвитку методичних і прикладних
засад формування й функціонування механізмів інформаційної підтримки управлінських рішень у
менеджменті інноваційного розвитку підприємства. Актуальність дослідження зумовлена цифровою
трансформацією економіки, зростанням ролі інформації як стратегічного ресурсу, посиленням
невизначеності зовнішнього середовища, поширенням інформаційної асиметрії та необхідністю прийняття
обґрунтованих управлінських рішень у сфері інноваційної діяльності. У роботі доведено, що в умовах
цифровізації інформація набуває значення системоутворювального чинника інноваційного розвитку
підприємства. Інформаційну підтримку визначено як цілісну підсистему прийняття управлінських рішень,
що забезпечує доступ до релевантних даних, їх аналітичну обробку, оцінювання достатності, достовірності та
придатності для формування стратегічних і тактичних альтернатив. У першому розділі розкрито теоретичні



та методичні засади інформаційної підтримки управлінських рішень, уточнено місце інформації в системі
управління підприємством та її роль у забезпеченні адаптивності, конкурентоспроможності й
результативності інноваційної діяльності. Обґрунтовано зміст інформаційної підтримки як основи
ефективного управління інноваційним розвитком, розвинуто підходи до формування інформаційного
підґрунтя управлінських рішень і встановлено взаємозв’язок понять «дані», «інформація» та «знання». У
другому розділі здійснено оцінювання інформаційної асиметрії у процесі прийняття управлінських рішень.
Систематизовано підходи до класифікації інформаційних асиметрій, визначено їх причини, форми прояву та
наслідки. Доведено, що інформаційна асиметрія посилює ризики стратегічних помилок, ускладнює вибір
інноваційних альтернатив, знижує якість прогнозування та може спричиняти неефективне використання
ресурсів. Проаналізовано тенденції інноваційного розвитку підприємств з урахуванням цифрових
технологій, нестабільності зовнішнього середовища та необхідності інтеграції різнорідних інформаційних
потоків. У третьому розділі обґрунтовано механізми управління інформаційними системами в менеджменті
інноваційного розвитку підприємства. Визначено основні контури інформаційного забезпечення: збору й
обробки даних, аналітичний, формування знань, підтримки управлінського рішення та захисту інформації.
Запропоновано розглядати інформаційну систему як інтегровану інтелектуальну платформу, що функціонує
за циклічною моделлю «дані – інформація – знання – управлінське рішення – інновація – нові дані». Такий
підхід забезпечує безперервність управлінського процесу, підвищує доказовість управлінських альтернатив і
зменшує невизначеність інноваційної діяльності. Наукова новизна одержаних результатів полягає у розвитку
теоретичних, методичних і прикладних засад формування та функціонування механізмів інформаційної
підтримки управлінських рішень у менеджменті інноваційного розвитку підприємства. Уперше обґрунтовано
концептуальні засади їх функціонування як динамічної інтегрованої системи, що поєднує ресурсні,
технологічні, організаційні та управлінські компоненти й спрямована на зниження невизначеності
інноваційної діяльності. Удосконалено методичні засади інформаційної підтримки інноваційного розвитку
підприємства, принципи й критерії багаторівневої класифікації інформаційних асиметрій, підхід до
ідентифікації тенденцій інноваційного розвитку та визначення контурів інформаційного забезпечення.
Набули подальшого розвитку положення щодо ролі інформаційних систем у менеджменті інноваційного
розвитку, ідентифікації інформаційної підтримки як підсистеми прийняття управлінських рішень,
формалізації процедур стратегічного вибору та визначення інформаційної безпеки як складової
стратегічного управління. Практичне значення результатів полягає у можливості застосування
запропонованих положень, методичних підходів і рекомендацій на підприємствах, орієнтованих на
інноваційний розвиток. Розробки можуть бути використані для модернізації корпоративних інформаційних
систем, упорядкування інформаційних потоків, інтеграції аналітичних інструментів, підвищення
обґрунтованості управлінських рішень та формування системи інформаційної безпеки з урахуванням захисту
інтелектуального капіталу і комерціалізації інновацій.

2. The dissertation is devoted to the theoretical substantiation and development of methodological and applied
foundations for the formation and functioning of mechanisms supporting managerial decision-making in the
management of enterprise innovative development. The relevance of the study is determined by the digital
transformation of the economy, the growing role of information as a strategic resource, increasing environmental
uncertainty, the spread of information asymmetry, and the need for well-grounded managerial decisions in
innovation activities. The study proves that, under digitalization, information becomes a system-forming factor in
enterprise innovative development. Information support is defined as an integrated decision-making subsystem
that provides access to relevant data, their analytical processing, and the assessment of their sufficiency,
reliability, and suitability for developing strategic and tactical alternatives. The first chapter presents the
theoretical and methodological foundations of information support for managerial decision-making, clarifies the
role of information in enterprise management, and determines its importance for adaptability, competitiveness,
and the effectiveness of innovation activities. The content of information support as a basis for effective innovation
management is substantiated, approaches to forming the information basis of managerial decisions are developed,
and the relationship between “data”, “information”, and “knowledge” is identified. The second chapter assesses



information asymmetry in managerial decision-making. Approaches to its classification are systematized, and its
causes, forms, and consequences are determined. It is demonstrated that information asymmetry increases the
risk of strategic errors, complicates the choice of innovation alternatives, reduces forecasting quality, and may
lead to inefficient resource use. Trends in enterprise innovative development are analyzed with regard to digital
technologies, environmental instability, and the need to integrate heterogeneous information flows. The third
chapter substantiates mechanisms for managing information systems within enterprise innovation management.
The main information support circuits are identified: data collection and processing, analytics, knowledge
formation, managerial decision support, and information protection. The information system is proposed to be
viewed as an integrated intelligent platform operating according to the cyclical model “data – information –
knowledge – managerial decision – innovation – new data”. This approach ensures continuity of the management
process, strengthens the evidence base for managerial alternatives, and reduces uncertainty in innovation
activities. The scientific novelty of the results lies in the development of theoretical, methodological, and applied
foundations for the formation and functioning of information support mechanisms for managerial decision-making
in enterprise innovation management. For the first time, conceptual foundations for their operation as a dynamic
integrated system combining resource, technological, organizational, and managerial components and aimed at
reducing uncertainty in innovation activities have been substantiated. The methodological foundations of
information support for enterprise innovative development, the principles and criteria of a multilevel classification
of information asymmetries, the approach to identifying innovation development trends, and the determination of
information support circuits have been improved. Theoretical provisions concerning the role of information
systems in innovation management, the identification of information support as a decision-making subsystem, the
formalization of strategic choice procedures, and the definition of information security as a component of
strategic management have been further developed. The practical significance of the results lies in the possibility
of applying the proposed provisions, methodological approaches, and recommendations in innovation-oriented
enterprises. The developments may be used to modernize corporate information systems, organize information
flows, integrate analytical tools, improve the validity of managerial decisions, and establish information security
systems that protect intellectual capital and support innovation commercialization.
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: https://ror.org/01s344n79

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Данько Юрій Іванович

2. Yuriy Danko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9847-1593

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?user=h3i_MMYAAAAJ&hl

Повне найменування юридичної особи: Сумський національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 04718013



Місцезнаходження: вул. Герасима Кондратьєва, Суми, Сумський р-н., 40021, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сагачко Юлія Миколаївна

2. Yuliia M. Sahachko

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0168-266X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний біотехнологічний університет

Код за ЄДРПОУ: 44234755

Місцезнаходження: вул. Алчевських, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Руденко Сергій Валентинович

2. Serhii V. Rudenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2874-1957

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний біотехнологічний університет

Код за ЄДРПОУ: 44234755

Місцезнаходження: вул. Алчевських, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Ларіна Тетяна Федорівна



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Ларіна Тетяна Федорівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Міненко Софія Іванівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


