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1. Адаптивне управління господарською діяльністю аграрних підприємств в умовах сучасних викликів.

2. Adaptive Management of Economic Activity of Agrarian Enterprises in the Conditions of Modern Challenges.

Реферат:
1. У дисертації обґрунтовано теоретико-методологічні та прикладні засади адаптації управління
господарської діяльності аграрних підприємств до сучасних викликів. Сформовано положення концепції
адаптивно-комбінованого управління, в основу якої покладено ідею комбінування механізмів різних
наукових підходів та шкіл по передбаченню характеру впливу зовнішніх чинників та гнучкому варіюванню на
них внутрішніх складових підприємства. Серед сукупності зовнішніх чинників, виділено п’ять пріоритетних
сучасних викликів й обґрунтовано напрями та механізми адаптації до них в аграрних підприємствах.
Розроблено інструментарій багаторівневого моделювання управлінських рішень як основи забезпечення
комплексності й оперативності реакції менеджменту підприємства на сукупність зовнішніх впливів та
иференційований порядок використання критеріїв цільової функції моделі. Для забезпечення системності
оцінювання результатів адаптації підприємств до зовнішніх впливів, зокрема до сучасних викликів,



запропонований підхід, що передбачає п’ятикроковий порядок їх оцінювання. Доведено, що основою
довгострокового функціонування аграрних підприємств на ринку є перехід до стратегічного управління
ними з розробкою диференційованого порядку формування стратегій управління, адаптації їх господарської
діяльності та порядку вибору ними більш доцільної до конкретних економічних умов господарської
політики.

2. Theoretical and methodological and applied principles of adaptation of management of economic activity of
agrarian enterprises to modern challenges are substantiated in the dissertation. The position of the school of
adaptive-combined management have been substantiated.The idea of combining the mechanisms of different
scientific approaches and schools to predict the nature of the influence of external factors and the flexible
variation on them of the internal components of the enterprise is the basis of the school. Five priority modern
challenges among the set of external factors have been distinguished. Directions and mechanisms of adaptation to
them in agrarian enterprises have been substantiated. Multi-level tools for modeling of management decisions as
the basis for ensuring the complexity and operativeness of the enterprise managers response to the set of external
influences and the differentiated use of the criteria of the target function of the model have been elaborated. An
approach with a five-step procedure for assessing the results of adaptation of enterprises to external influences, in
particular, to modern challenges, have been picked out to ensure a systematic evaluation. It is proved that the
basis of long-term functioning of agrarian enterprises in the market is their transition to strategic management
with the development of a differentiated procedure for the formation of management and adaptation strategies of
their economic activity, as well as the procedure for choosing more appropriate to the specific economic
conditions of economic policy.
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