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2. Organizational and management technologies for optimizing the development of the field of physical culture and
sports at the level of territorial communities

Реферат:
1. Мета дослідження - обґрунтування організаційно-управлінської технології оптимізації розвитку сфери
фізичної культури і спорту на рівні територіальних громад (на прикладі Одеської області). Наукова новизна
одержаних результатів полягає в розробці теоретичних і науково-практичних засад вирішення проблеми
розвитку сфери фізичної культури і спорту на рівні територіальних громад: вперше сформовано
концептуальну модель організаційно-управлінської технології оптимізації розвитку сфери фізичної культури



і спорту на рівні територіальних громад в Одеській області, що розкриває сутнісну та змістову спрямованість
дослідження; вперше розроблено перспективний план реалізації організаційно-управлінської технології
оптимізації розвитку сфери фізичної культури і спорту на рівні територіальних громад в Одеській області;
доповнено уявлення про зміст та структуру організаційного механізму регіонального управління фізичною
культурою і спортом в напрямку оптимізації організаційної структури, за рахунок кроссекторальної співпраці
стейкголдерів щодо визначення пріоритетних напрямків розвитку територіальних громад на основі
біорегіональної моделі; удосконалено підхід до аналізу організаційних та нормативно-правових умов
регіонального управління фізичною культурою і спортом;\ подальшого розвитку набули наукові підходи до
розробки інструментів ефективного управління фізичною культурою і спортом на рівні територіальних
громад щодо чіткого розмежування та координації повноважень і компетенцій всіх учасників фізкультурно-
оздоровчої та спортивної діяльності як на рівні країни, так і на рівні регіонів та місцевого самоврядування.
Практичне значення одержаних результатів полягає в теоретичному та емпіричному обґрунтуванні
організаційно-управлінської технології оптимізації розвитку сфери фізичної культури і спорту в
територіальних громадах Одеської області, з урахуванням чинників розвитку країни на регіональному рівні,
розробці та експертній перевірці запропонованої технології та перспективного плану її реалізації; виявленні
чинників та умов, які впливають на ефективність управління сферою фізичної культури і спорту на
місцевому рівні. Одним із дієвих інструментів оптимізації процесів розвитку сфери фізичної культури і
спорту в Одеській області як складової стратегії розвитку України на довгострокову перспективу та реалізації
заходів державної політики в сфері фізичної культури і спорту, нами пропонується створення Обласного
науково-методичного центру стратегічного розвитку сфери фізичної культури і спорту Одеської області.
Діяльність Центру гіпотетично буде спрямована на інтеграцію дій державних органів управління фізичною
культурою і спортом (обласного, міського та територіального рівнів), Ради директорів фізкультурно-
спортивних організацій, представників Центрів олімпійської підготовки та училищ фізичної культури,
науково-педагогічних кадрів, представників громадськості та бізнесу щодо координації всієї системи
відповідно до наступних аспектів: організація сучасної системи підвищення кваліфікації адміністративних
працівників та тренерів-викладачів; створення науково-методичної бази системи підготовки спортивних
резервів; оптимізація менеджменту та маркетингової діяльності фізкультурно-спортивних організацій
регіону; створення умов для соціально-економічного прогресу регіону засобами фізичної культури і спорту.

2. The purpose of the study is to substantiate the organizational and managerial technology for optimizing the
development of the sphere of physical culture and sports at the level of territorial communities (using the example
of the Odessa region). The scientific novelty of the obtained results lies in the development of theoretical and
scientific-practical foundations for solving the problem of developing the sphere of physical culture and sports at
the level of territorial communities: for the first time, a conceptual model of the organizational and managerial
technology for optimizing the development of the sphere of physical culture and sports at the level of territorial
communities in the Odessa region has been formed, revealing the essential and substantive focus of the study; for
the first time, a long-term plan for the implementation of the organizational and managerial technology for
optimizing the development of the sphere of physical culture and sports at the level of territorial communities in
the Odessa region has been developed; the idea of the content and structure of the organizational mechanism of
regional management of physical culture and sports has been supplemented in the direction of optimizing the
organizational structure through cross-sectoral cooperation of stakeholders to determine priority areas for the
development of territorial communities based on the bioregional model; the approach to analyzing the
organizational and regulatory conditions of regional management of physical culture and sports has been
improved; scientific approaches to the development of tools for effective management of physical culture and
sports at the level of territorial communities regarding the clear delineation and coordination of powers and
competencies of all participants in physical culture, health and sports activities both at the national level and at the
level of regions and local governments have received further development. The practical significance of the results
lies in the theoretical and empirical substantiation of the organizational and managerial technology for optimizing
the development of the sphere of physical culture and sports in the territorial communities of the Odessa region,



taking into account the factors of the country's development at the regional level, the development and expert
verification of the proposed technology and a long-term plan for its implementation; identifying the factors and
conditions that influence the effectiveness of management of the sphere of physical culture and sports at the local
level. One of the effective tools for optimizing the development processes of the sphere of physical culture and
sports in the Odessa region as a component of the strategy for the development of Ukraine in the long term and
the implementation of state policy measures in the sphere of physical culture and sports is the creation of the
Regional Scientific and Methodological Center for Strategic Development of the Sphere of Physical Culture and
Sports in the Odessa region. The activities of the Center will hypothetically be aimed at integrating the actions of
state bodies governing physical culture and sports (regional, city and territorial levels), the Board of Directors of
physical culture and sports organizations, representatives of Olympic training centers and physical culture
schools, scientific and pedagogical personnel, representatives of the public, and coordinating the entire system in
accordance with the following aspects: organizing a modern system for improving the qualifications of
administrative workers and coaches and teachers; creating a scientific and methodological base for the system of
training sports reserves; optimizing the management and marketing activities of physical culture and sports
organizations in the region; creating conditions for the socio-economic progress of the region by means of
physical culture and sports.
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