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Реферат:
1. У дисертації вирішено актуальне наукове завдання, яке полягає в отриманні нових науково обґрунтованих
результатів у галузі знань 28 “Публічне управління та адміністрування” щодо вдосконалення організації
інформаційно-аналітичного забезпечення публічного управління регіональним розвитком в державі на
основі новітніх теоретико-методологічних підходів, міжнародних стандартів та світових тенденцій у цій
сфері, спрямованих на підвищення ефективності публічно-управлінських рішень щодо розвитку регіонів.
Перший розділ дисертації присвячено теоретико-методологічним основам організації інформаційно-
аналітичного забезпечення публічного управління регіональним розвитком, зокрема в розділі розкрито



базові поняття, узагальнено сутнісні характеристики інформаційно-аналітичного забезпечення публічного
управління регіональним розвитком, здійснено функціональний аналіз складових системи інформаційно-
аналітичного забезпечення ефективного публічного управління регіональним розвитком. У другому розділі
проаналізовано зарубіжні практики організації інформаційно-аналітичного забезпечення публічного
управління регіональним розвитком, а також визначено ключові характеристики сучасного стану організації
інформаційно-аналітичного забезпечення в Україні. Встановлено, що значну роль в інформаційно-
аналітичному забезпеченні публічного управління регіональним розвитком відіграють неурядові структури,
мережа яких в Україні є досить розвиненою. Проте їх загальна ефективність щодо участі в інформаційно-
аналітичному забезпеченні регіонального управління ще залишається на неналежному рівні. Аналіз практик
інформаційно-аналітичного забезпечення публічного управління регіональним розвитком США, Фінляндії,
Польщі, Нової Зеландії та інших держав, а також ЄС засвідчив, що унікальність проблем регіонального
розвитку різних держав потребують особливого інформаційно-аналітичного забезпечення, специфічних
підходів до їх розв’язання й відповідних організаційно-правових умов інформаційно-аналітичної роботи. За
підсумками аналізу зарубіжного досвіду запропоновано до перспективного застосування в Україні таких
інструментів інформаційно-аналітичного забезпечення публічного управління регіональним розвитком:
дорожніх карт; обміну досвідом і кращими практиками між регіонами Європи шляхом надання премій за
результатами конкурсів; науково-дослідницьких семінарів із залученням людей із різноманітними
компетентностями і досвідом, у тому числі людей із регіонів з низьким рівнем розвитку, сільських і
прикордонних територій; періодичних соціологічних опитувань громадян в процесі формування та
реалізації стратегій регіонального розвитку; інтеграцію великих даних; спільне управління даними. Третій
розділ містить пропозиції щодо моделі модернізації системи інформаційно-аналітичного забезпечення
публічного управління регіональним розвитком. Така модель охоплює підсистеми розвитку людського
потенціалу, інституціонального розвитку та технологічного розвитку. Кожна підсистема характеризується
відповідними напрямами та інструментами для модернізації інформаційно-аналітичного забезпечення,
серед яких підвищення компетентності фахівців з інформаційно-аналітичного забезпечення публічного
управління регіональним розвитком; забезпечення належного рівня мотивації публічних управлінців до
якісного інформаційно-аналітичного забезпечення діяльності органів публічної влади; долучення
дослідницьких структур до управління регіональним розвитком; адаптація механізмів інформаційно-
аналітичного забезпечення публічного управління регіональним розвитком до умов війни та невизначеності.
Крім того, за підсумками дослідження у третьому розділі обґрунтовано, що підходи до організації
інформаційно-аналітичного забезпечення публічного управління у світі переважно мають глобальний
інтегративний характер і дедалі більше передбачають застосування цифрових технологій, відкритість даних,
оновлення способів подачі інформації, й загалом орієнтовані на забезпечення сталого розвитку. Ці підходи
відображають усталені міжнародні стандарти і мають враховуватися у процесі вироблення та реалізації
вітчизняної публічної політики у сфері регіонального розвитку. Наукова новизна полягає в отриманні нових
науково обґрунтованих результатів, які вирішують конкретне наукове завдання – удосконалення організації
інформаційно-аналітичного забезпечення публічного управління регіональним розвитком в державі на
основі новітніх теоретико-методологічних підходів, міжнародних стандартів та світових тенденцій у цій
сфері.

2. The thesis solves an urgent scientific task of obtaining new scientifically based results in the field of knowledge
28 "Public management and administration" regarding the improvement of the organization of information and
analytical support of public administration of regional development in Ukraine on the basis of the latest theoretical
and methodological approaches, international standards and global trends in this area, aimed at increasing the
effectiveness of public administration decisions in the field of regions` development. The first section of the thesis
is devoted to the theoretical and methodological foundations of the organization of information and analytical
provision to public administration of regional development, in particular, the section discloses basic concepts,
summarizes the essential characteristics of information and analytical provision of public management of regional
development, performs a functional analysis of the components of the system of information and analytical



provision of effective public administration of regional development. The second chapter analyzes foreign
practices of the organization of information and analytical support for public management of regional
development and key characteristics of the current state of the organization of information and analytical support
in Ukraine. It was established that non-governmental institutions, whose network in Ukraine is quite developed,
play a significant role in the information and analytical provision of public administration of regional development.
However, their overall efficiency in terms of participation in the information and analytical provision of regional
administration still remains at an inadequate level. Analysis of the practices of information and analytical provision
of public management of regional development in the USA, Finland, Poland, New Zealand and others, as well as the
EU, showed that the uniqueness of regional development problems of various states require special information
and analytical provision of approaches to their solution and the corresponding organizational and legal conditions
of information and analytical work. Based on the results of the analysis of foreign experience, the following tools
for informational and analytical support of public management of regional development are proposed to be used in
Ukraine in the future: toolkit of road maps; stimulating the exchange of experience and best practices between the
regions of Europe by awarding prizes based on the results of competitions; scientific-research seminars with the
involvement of people with various competencies and experience, including people from backward regions, rural
and border areas; periodic sociological surveys of citizens in the process of formation and implementation of
regional development strategies; integration of big data; shared data management. The third section contains
proposals for the model of modernization of the system of information and analytical support to the public
administration of regional development. Such a model covers subsystems of human potential development,
institutional development, and technological development. Each subsystem is characterized by relevant directions
and tools for the modernization of information and analytical support, including improving the competence of
specialists in information and analytical support to the public administration of regional development; ensuring
the appropriate level of motivation of public managers for high-quality information and analytical support of the
activities of public authorities; involvement of research institutions in the management of regional development;
adaptation of the mechanisms of information and analytical provision of public administration of regional
development to the conditions of war and uncertainty. In addition, according to the results of the study, the third
chapter substantiates that the approaches to the organization of information and analytical provision of public
administration in the world mainly have a global integrative character and increasingly involve the use of digital
technologies, the openness of data, updating methods of providing information, and are generally oriented
towards ensuring sustainable development. These approaches reflect international standards and should be taken
into account in the process of developing and implementing domestic public policy in the field of regional
development. Scientific novelty obtains new scientifically based results that solve a specific scientific task -
improving the organization of information and analytical support for public administration of regional
development in Ukraine based on the latest theoretical and methodological approaches, international standards,
and global trends in this field.
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