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1. Стратегічне управління холдинговими компаніями: проектно-орієнтований підхід (за матеріалами
підприємств галузі інформаційно-комунікаційних технологій України).

2. The strategic management of the holding companies: the project-oriented approach (based on the materials of
the companies in the field of information and communication technologies in Ukraine)

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці теоретико-методичних і прикладних аспектів забезпечення стратегічного
управління холдинговими компаніями на основі використання інструментарію проектного менеджменту.
Для досягнення поставленої мети здійснено аналіз понятійно-категоріального апарату досліджуваної
предметної галузі та його впорядкування, проведена ретроспектива наукових концепцій стратегічного
управління й доведено необхідність застосування проектного підходу для вирішення комплексних задач
стратегічного управління холдингами. Визначено генезис та еволюцію функціонування холдингів в Україні.
Виділено основні чинники і тенденції розвитку галузі ІТК, діагностовано стан стратегічного та проектного
управління на її підприємствах, виявлено залежність між рівнем зрілості систем стратегічного і проектного
управління та фінансовими результатами холдингів. Розроблено модель стратегічного проектно-



орієнтованого управління ХК, запропоновано методичний підхід до формування та оцінювання виконання її
стратегічного портфеля проектів. Обґрунтовані рекомендації щодо організаційного забезпечення управління
стратегічною діяльністю ХК на основі проектно-орієнтованого підходу.

2. The thesis studies the theoretical and methodical as well as applied aspects of the development of the holding
company's strategic management on the basis of project-oriented approach. To achieve the research objective
there has been analysed the concepts and categorial apparatus of the invastigated subject ares and its basic
determinants of holding companies functioning. There has been conducted the retrospective of strategic
management concepts and substantiated the need for project-oriented approach to solving complex problems of
managing the holding companies. There has been specified the genesis and evolution of holding companies
functioning and elaborated periodisation of their development in Ukraine; defined main factors and trends of the
growth of holding companies in the field of information and communication technologies (ICT); examined the
status of the strategic management in the holding companies of the target sector; identified the correlation
between the level of maturity of strategic and project management systems and financial results of the ITC
holdings. For the holding companies there has been designed and introduced the model of strategic project-
oriented management and proposed the methodical approach to the elaboration and evaluation the strategic
project portfolio using the multicriteria assessment model that allows estimate project proposals in terms of a
strategic goal and synergy effect achievement, available resources, time and financial constraints. There have been
provided recommendations on the organisational support of strategic project management activity of the holdings
considering the project-oriented approach.
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