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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.81.12

Тема дисертації:
1. Механізм управління змінами на підприємстві в умовах забезпечення його інноваційного розвитку

2. The Mechanism of Сhange Management in the Enterprise in Terms of Its Innovative Development Ensuring

Реферат:
1. Об'єкт дослідження- процес управління змінами на підприємствах зв'язку. Мета - подальший розвиток
теоретичних положень, розробка методичних підходів і науково-практичних рекомендацій щодо
формування та реалізації механізму управління змінами на підприємствах в умовах забезпечення їх
інноваційного розвитку. Методи дослідження:морфологічний та абстрактно-логічний, аналізу та синтезу,
індукції, дедукції, моделювання, експертного оцінювання, кореляційно-регресійного аналізу, порівняння,
статистичного аналізу, графічний. Запропоновано трактування поняття "організаційні зміни". Розроблено й
обґрунтовано класифікацію організаційних змін. Удосконалено структуру механізму управління змінами на
підприємстві, що формалізується за допомогою відповідної концептуальної моделі, яка структурує процес
управління за чотирма фазами. Розробленонауково-методичний підхід до оцінки рівня готовності



підприємства до здійснення змін. На основі аналізу особливостей стану й інноваційного розвитку
підприємств сфери зв'язку запропоновано систему стратегічних орієнтирів організаційних змін. Розроблено
науково-методичний підхід до оцінки змін, заснований на оцінці якісних та кількісних параметрів
ефективності змін із градацією рівня розвитку підприємства. Удосконалено науково-методичний
інструментарій управління організаційними змінами. Ступінь упровадження - 8 підприємств сфери зв'язку.
Сфера (галузь) використання - підприємства сфери зв'язку, навчальний процес.

2. The goal - to promote the development of theoretical provisions, to develop methodological approaches and
scientific -practical recommendations on the formation and implementation of change management mechanisms
at enterprises in conditions of ensuring their innovative development. Object of research is a process of change
management at communication enterprises. Research methods: morphological and abstract-logical, analysis and
synthesis, induction, deduction, modeling, expert assessment, correlation-regression analysis, comparison,
statistical analysis, graphical. The definition of the concept of "organizational change" is proposed. The
classification of organizational changes has been developed and justified. The structure of the change management
mechanism at the enterprise is improved, it is formalized with the help of the corresponding conceptual model,
which structures the management process with four phases. A scientific-methodical approach to assessing the
level of enterprise readiness to implement changes has been developed. Based on the analysis of the peculiarities
of the state and innovative development of communication enterprises, a system of strategic guidelines for
organizational changes was proposed. A scientific-methodical approach to the assessment of changes is
developed, based on the assessment of the qualitative and quantitative parameters of the effectiveness of changes
with gradation of the enterprise development level. The scientific and methodological tools for managing
organizational changes has been improved. Degree of implementation - 8 enterprises in the communication
sector. Sphere (area) of use - enterprises in the communication sector, educational process.
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