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1. Дисертацію присвячено теоретико-методичному обґрунтуванню та розробленню науково-практичних
рекомендацій щодо вдосконалення механізмів державного регулювання цифрової трансформації системи
регіонального управління в Україні в умовах воєнного стану. Актуальність дослідження зумовлена тим, що
цифровізація регіонального управління відбувається одночасно з масштабними безпековими,
інфраструктурними, демографічними та інституційними змінами. Руйнування об’єктів критичної
інфраструктури, кібератаки, перебої енергопостачання і зв’язку, переміщення населення та органів влади,
нерівномірність кадрового й ресурсного забезпечення регіонів, зростання потреби в дистанційному та
омніканальному наданні публічних послуг вимагають переходу від фрагментарного впровадження окремих
цифрових сервісів до цілісної системи державного регулювання, здатної забезпечувати безперервність,
керованість, безпеку та адаптивність публічного управління. У роботі узагальнено еволюцію наукових



підходів до цифрової трансформації публічного управління: від інформатизації й автоматизації
адміністративних процедур до електронного урядування, цифрового врядування, управління на основі
даних, платформної держави, GovTech і людиноцентричних цифрових сервісів. Розмежовано поняття
«інформатизація», «автоматизація», «цифровізація», «електронне урядування», «цифрове врядування»,
«цифрова трансформація», «цифрова зрілість», «управлінська стійкість» і «цифрова стійкість». Доведено, що
цифрова трансформація не може бути зведена до переведення послуг в електронну форму або закупівлі
інформаційних систем, оскільки вона передбачає зміну цілей, функцій, процесів, компетентностей,
інформаційних потоків, способів координації та взаємодії органів влади з громадянами, бізнесом і
громадянським суспільством. Запропоновано авторське розуміння цифрової трансформації системи
регіонального управління як системної інституційно-управлінської зміни цілей, функцій, процедур,
компетентностей, моделей використання даних і способів взаємодії суб’єктів публічної влади на
регіональному та місцевому рівнях, яка здійснюється із застосуванням цифрових технологій, спрямована на
підвищення доступності й якості публічних послуг, результативності управлінських рішень, відкритості,
підзвітності, міжвідомчої взаємодії та стійкості системи управління. Визначено принципи
людиноцентричності, правомірності, інтероперабельності, безпеки, безперервності, територіальної
інклюзивності, доступності, технологічної нейтральності, доказовості, адаптивності, підзвітності та
партисипативності. Виявлено, що регіональні відмінності цифрової трансформації визначаються не лише
технічним оснащенням органів влади, а й здатністю зберігати керованість за умов кібератак, руйнування
інфраструктури та кадрових втрат. Для подолання методичних обмежень запропоновано роздільно
визначати цифрову зрілість й управлінську стійкість, формувати збалансовану оцінку та встановлювати
величину їх дисбалансу. Такий підхід дає змогу розрізняти технологічний прогрес і фактичну спроможність
підтримувати публічні функції, враховуючи достовірність, повноту та порівнюваність регіональних даних.
Удосконалено типологізацію регіонів із виокремленням шести груп за співвідношенням цифрової зрілості,
управлінської стійкості та безпекових ризиків. Для кожного типу визначено диференційовані пакети
регуляторних рішень, зокрема щодо розвитку інфраструктури, навчання персоналу, міжвідомчої координації,
резервування критичних даних, підтримки доступності послуг і відновлення порушених управлінських
процесів. Запропоновано інтегровану модель регулювання, яка пов’язує державний, регіональний та
місцевий рівні з цифровим моніторингом і адаптивним зворотним зв’язком. Практичні рекомендації
охоплюють регіональний координаційний центр, матрицю відповідальності, паспорти цифрових проєктів,
регламенти інформаційного обміну, аналітичні дашборди, плани безперервності та дорожню карту
впровадження. Обґрунтовано використання регулятивних пісочниць для контрольованого пілотування
цифрових рішень з подальшою оцінкою їх правової сумісності, безпечності й суспільного результату.
Сукупність запропонованих інструментів спрямована на підвищення результативності державного
регулювання та забезпечення доступності публічних послуг в умовах воєнного стану.

2. The dissertation is devoted to the theoretical and methodological substantiation and development of scientific
and practical recommendations for improving the mechanisms of state regulation of the digital transformation of
regional governance system in Ukraine under martial law. The relevance of the research is determined by the fact
that the digitalisation of regional governance is taking place alongside large-scale security, infrastructural,
demographic and institutional changes. The destruction of critical infrastructure facilities, cyberattacks,
disruptions to electricity supply and communications, the displacement of people and public authorities, uneven
staffing and resource provision across regions, and the growing demand for remote and omnichannel public
services necessitate a transition from the fragmented implementation of individual digital services to an integrated
system of state regulation capable of ensuring the continuity, governability, security and adaptability of public
administration. The study summarises the evolution of scholarly approaches to the digital transformation of public
administration: from informatisation and the automation of administrative procedures to e-government, digital
governance, data-driven government, the platform state, GovTech and human-centred digital services. The
concepts of informatisation, automation, digitalisation, e-government, digital governance, digital transformation,
digital maturity, governance resilience and digital resilience are differentiated. It is demonstrated that digital



transformation cannot be reduced to converting services into electronic form or purchasing information systems,
because it entails changes in goals, functions, processes, competencies, information flows, coordination methods
and the interaction of public authorities with citizens, businesses and civil society. An original understanding of
the digital transformation of regional governance is proposed as a systemic institutional and managerial change in
the goals, functions, procedures, competencies, data-use models and forms of interaction among public
authorities at the regional and local levels, implemented through digital technologies and directed towards
improving the accessibility and quality of public services, the effectiveness of managerial decisions, openness,
accountability, interagency interaction and the resilience of the governance system. The principles of human-
centredness, legality, interoperability, security, continuity, territorial inclusiveness, accessibility, technological
neutrality, evidence-based decision-making, adaptability, accountability and participation are identified. It is
established that regional differences in digital transformation are determined not only by the technical equipment
of public authorities but also by their ability to maintain governability amid cyberattacks, destruction of
infrastructure and staffing losses. To overcome methodological limitations, it is proposed to assess digital maturity
D and governance resilience R separately, determine a balanced score H and establish the magnitude of their
imbalance G. This approach makes it possible to distinguish technological progress from the actual capacity to
maintain public functions while considering the reliability, completeness and comparability of regional data. The
typology of regions is improved by distinguishing six groups according to the relationship between digital
maturity, governance resilience and security risks. Differentiated packages of regulatory measures are defined for
each type, including infrastructure development, staff training, interagency coordination, backup of critical data,
support for service accessibility and restoration of disrupted governance processes. An integrated regulatory
model is proposed, linking the national, regional and local levels with digital monitoring and adaptive feedback.
Practical recommendations encompass a regional coordination centre, a responsibility matrix, digital project
passports, information-exchange regulations, analytical dashboards, continuity plans and an implementation
roadmap. The use of regulatory sandboxes is substantiated for the controlled piloting of digital solutions, followed
by an evaluation of their legal compatibility, security and public value. The combination of the proposed
instruments is aimed at increasing the effectiveness of state regulation and ensuring access to public services
under martial law.

Державний реєстраційний номер ДіР: 0118U01007

Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

1. Олешко О.Ю. Теоретичні засади цифрової трансформації регіонального управління в Україні. Вісник
Національного університету цивільного захисту України. Серія: Державне управління. 2019. Вип. 2(11). С.
589-595. URL: https://repositsc.nuczu.edu.ua/bitstream/123456789/29006/1/Oleshko92.pdf
2. Олешко О.Ю. Механізми державного регулювання цифрового розвитку регіонів України. Вісник
Національного університету цивільного захисту України. Серія: Державне управління. 2019. Вип. 1(10). С.
469-475. URL: https://repositsc.nuczu.edu.ua/bitstream/123456789/29012/1/Oleshko91.pdf
3. Олешко О.Ю. Фактори цифрової готовності регіонального управління. Вісник Національного
університету цивільного захисту України. Серія: Державне управління. 2018. Вип. 2(9). С. 596-605. URL:
https://repositsc.nuczu.edu.ua/bitstream/123456789/29013/1/Oleshko82.pdf



4. Олешко О.Ю. Методичний підхід до оцінювання рівня цифрової трансформації регіонального
управління. Вісник Національного університету цивільного захисту України. Серія: Державне
управління. 2018. Вип. 1(8). С. 541-547. URL:
https://repositsc.nuczu.edu.ua/bitstream/123456789/29014/1/Oleshko81.pdf
5. Олешко О. Ю. Механізми державного регулювання цифровою трансформацією регіонального
управління в умовах воєнного стану. Суспільство та національні інтереси. 2026. № 6 (26). с. 2001 – 2015.
DOI: https://doi.org/10.52058/3041-1572-2026-6(26)-2001-2015
6. Олешко О. Ю. Зарубіжні моделі державного управління цифровою трансформацією та можливості їх
адаптації до України. Національні інтереси України. 2026. № 6 (23). с. 2161-2170. DOI:
https://doi.org/10.52058/3041-1793-2026-6(23)-2161-2170
7. Олешко О. Ю. Фактори та ризики цифрової трансформації регіонального управління в умовах
воєнного стану. Наукові інновації та передові технології. 2026. № 6 (58). с. 206-215. DOI:
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2026-6(58)-206-215
8. Олешко О. Ю. Інноваційна активність високотехнологічних галузей регіону як драйвер цифрової
трансформації державного управління та національної економіки. Stredoevropsky vestnik pro vedu a
vyzkum. 2026. Т. 1. № 6. С. 95-108. URL:
https://phes.com.ua/ojs/index.php/www/uk/article/view/185/186
9. Олешко О. Державне регулювання цифровою трансформацією регіонального управління в умовах
воєнного стану. Lima Global Innovation Forum 2026: Sustainable Development, Digital Horizons &
Interdisciplinary Academic Research. Proceedings of International Scientific and Practical Conference. May
28.2026 in PUCP, Lima, Peru. Prague: Publishing house Education and Science s.r.o., 2026. С. 71-76.
10. Олешко О. Механізм «регулятивних пісочниць» для тестування інноваційних рішень у сфері
регіонального управління. Osaka Advanced Research & Global Technologies Summit 2026: Synergy of
Science, Technological Breakthroughs & Sustainable Social Progress. Proceedings of International Scientific
and Practical Conference. June 11.2026 in Osaka University, Osaka, Japan. Prague: Publishing house Education
and Science s.r.o., 2026. С. 53-63.
11. Олешко О. Підготовка кадрів для цифрової трансформації регіонального управління: проблеми та
перспективи. Al-Qarawiyyin World Forum on Interdisciplinary Science 2026: Knowledge Heritage, Innovative
Research, Digital Transformation & Global Sustainable Development. Proceedings of International Scientific
and Practical Conference. June 25.2026 in University of Al-Qarawiyyin, Fes, Morocco. Prague: Publishing
house Education and Science s.r.o., 2026. С. 72-81.

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0118U01007

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дацій Олександр Іванович

2. Oleksandr I. Datsii

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.03



Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7436-3264

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Карпеко Надія Миколаївна

2. NADIIA M. KARPEKO

Кваліфікація: к.держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9091-1646

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний аерокосмічний університет "Харківський
авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 02066769

Місцезнаходження: вул. Манька Вадима, Харків, Харківський р-н., 61070, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Линдюк Олена Анатоліївна

2. Olena A. Lyndiuk

Кваліфікація: д.держ.упр., професор, 25.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4503-5912

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Заклад вищої освіти «Університет трансформації
майбутнього»

Код за ЄДРПОУ: 45630188



Місцезнаходження: вул. Реміснича, Чернігів, Чернігівський р-н., 14000, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Рецензенти

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Палюх Віктор Валентинович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Палюх Віктор Валентинович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Тарасов Сергій Сергійович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


