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Тема дисертації:
1. Управління ментальним простором проектів та програм

2. The Mindset Management of Projects and Programs

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора технічних наук за спеціальністю 05.13.22 – управління
проектами та програмами. – Київський національний університет будівництва і архітектури, МОН України,
Київ, 2019. Дисертаційна робота присвячена вирішенню важливої науково-технічної проблеми створення
теоретико-інструментальних основ інтегрованого розуміння всіх проектних процесів усіма учасниками
шляхом розробки та функціонування певного ментального простору. Це дозволить підвищити ефективність
управління проектами та програмами за рахунок організації ефективної та раціональної комунікації та
взаємодії між усіма зацікавленими сторонами проекту чи програми, проектним менеджером/командою
проекту та оточуючим середовищем. Розроблено концептуальну модель загального ментального простору
проектів та програм, що включає в себе інші ментальні простори, для яких запропоновано формалізовані
моделі. За результатами дослідження взаємодії таких просторів показало, що вони взаємодіють між собою



через інший ментальний простір, який існує тимчасово і тільки під час упровадження проекту чи програми і
зникає після його/її завершення чи закриття. Такий простір було названо Змішаним Ментальним Простором
(далі – ЗМП). Проведено дослідження ЗМП. Показано, що простір інтегрує в собі елементи інших ментальних
просторів та забезпечує їх трансформацію протягом упровадження проекту чи програми. Здійснено його
формалізацію та розроблено методологію його побудови у вигляді послідовних кроків. Запропоновано
неформалізовані та формалізовані підходи щодо його управління, які засновані на взаємодії,
компетентнісному підході, застосуванні ментальних та когнітивних моделей, методі аналізу ієрархій,
структурних матриць та ланцюгів Маркова, використанні алгоритму Фаулкса та когнітивних карт. Розроблені
методологія та шляхи управління ЗМП упроваджені в різних галузях та рекомендуються до використання в
проектно-орієнтованих компаніях.

2. Dissertation for obtaining the scientific degree of the doctor of technical sciences in the specialty 05.13.22
"Project and program management". - Kyiv National University of Construction and Architecture, Ministry of
Education and Science of Ukraine, Kyiv, 2019. The dissertation is devoted to solving an important scientific and
technical problem of creating theoretical and instrumental foundations of integrated understanding of all project
processes by all participants through the creation, development and functioning of a certain mental space, which
will increase the effectiveness of project and program management through the organization of efficient and
rational communication and interaction between all project or program stakeholders, project manager / project
team and the environment. The conceptual model of the general mental space of projects and programs is
developed. It is shown that such space includes other mental spaces. The formalized models of mental spaces
included in the general mental space are analyzed and developed. The interaction of mental spaces is studied. The
research has shown that such spaces interact with each other through another mental space that exists
temporarily and only during the implementation of the project and program and disappears after its
completion/closure. Such a space was called a Blended Mental Space (hereafter – BMS). The study of the BMS as a
space of integrated understanding has been conducted. It is shown that space integrates elements of other mental
spaces into oneself and ensures their transformation during the project implementation. The formalization of the
space and a methodology of its creation, that is presented as the step-by-step, are created. Nonformalized and
formalized approaches for the BMS management are offered. These approaches are based on interaction,
competent approach, using application of mental and cognitive models, Analytic Hierarchy Process, structural
matrices and Markov chains, the appliance of the Faulks algorithm and cognitive maps. The created methodology
and the approaches to the management of the BMS have been introduced in different areas. It is recommended for
use in project-oriented companies.
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