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1. Управління розвитком компетентностей державних службовців в Україні

2. Management of Civil Servants' Competencies Development in Ukraine

Реферат:
1. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретичних засад управління розвитком
компетентностей державних службовців, доцільності застосування організаційного підходу до даного
процесу та розробка практичних рекомендацій щодо його удосконалення. Об'єктом дослідження є
управління персоналом державної служби. Предметом дослідження є управління розвитком
компетентностей державних службовців в Україні. У дисертації, на основі аналізу наукової літератури та
нормативно-правової бази, пропонується класифікація видів компетентностей державних службовців на
особистісну, професійну, посадову, управлінську, соціально-психологічну компетентності. На основі аналізу
нормативно-правової бази та досліджень з державного управління виявлено основні компетенції державних
службовців, узагальнено основні складові професійної компетентності державних службовців, виявлено
проблеми управління розвитком компетентностей державних службовців. Удосконалено універсальний
профіль компетентностей державних службовців, що включає особистісну, професійну, посадову,



управлінську, соціально-психологічну компетентності та їх складові. Розроблено рекомендації щодо
використання навчання та підвищення кваліфікації, функції мотивації і оцінки як засобів розвитку
компетентностей державних службовців.

2. The aim of the research is substantiating the theoretical basis for the development of civil servants'
competencies, the appropriateness of the organizational approach to this process and development of practical
recommendations for its improvement The object of study is personnel management of civil service. The subject of
the research is management of developing civil servants' competencies. The thesis based on an analysis of
scientific literature and regulatory framework. The civil servant competences are suggested to be classified as
personal, professional, official, managerial, and socio-psychological. Based on the analysis of the legal framework
and results of researching the public administration domain, basic competences of civil servants are identified;
main components of the professional competency of civil servants are generalized; and the problems of managing
the development of civil servants' competencies are detected. The universal profile of civil servants' competency is
improved to include personal, professional, official, managerial, and socio-psychological competencies and their
components. Recommendations have been issues as to the use of training, upgrading qualifications, motivation and
evaluation functions as means for development of civil servants' competency.
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