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Реферат/анотація:
1. Дисертація присвячена дослідженню особливостей формування організаційно-правового механізму
публічного управління у сфері національної безпеки України, аналізу стану його функціонування в Україні та
за кордоном із використанням комплексного, компетентнісного й інституційного підходів, а також
розробленню прикладних рекомендацій щодо вдосконалення системи публічного управління в зазначеній
сфері. Визначено теоретичні засади формування організаційно-правового механізму публічного управління
у сфері національної безпеки України, зокрема сутність цього механізму з позиції змісту категорії
«національна безпека» та наукових засад її інституціоналізації в системі публічного управління. Національну
безпеку представлено як системне, багатоаспектне явище, що має розглядатися з урахуванням базових
цінностей суспільства й держави як складових національних інтересів. Обґрунтовано відмінності дефініцій
«механізм державного управління» і «механізм публічного управління», що дозволило охарактеризувати
поняття організаційно-правового механізму публічного управління у сфері національної безпеки України із
застосуванням комплексного підходу. Згідно з ним цей механізм відзначається інтегративністю та



взаємопов’язаністю правової й організаційної складових, які здійснюють узаємний формуючий і корегуючий
вплив одна на одну. Аналіз сучасного стану функціонування зазначеного механізму дав змогу
охарактеризувати його як незадовільний і визначити основні причини такої оцінки. Установлено, що його
функціонування повинно передбачати координацію різних правових і організаційних форм діяльності,
спрямованих на забезпечення інтересів держави, суспільства й особистості, а злагодженість здійснення
управлінських функцій — забезпечуватися правовим розмежуванням функцій і повноважень державних
органів. На основі поетапного розгляду правового й організаційного механізмів виокремлено ключові
проблемні питання в цій сфері та обґрунтовано необхідність їхнього доопрацювання. Підтвердженням
наукової позиції стали результати опитування 150 експертів (здобувачів вищої освіти й учених у галузі
«Публічне управління та адміністрування») з різних регіонів України. Більшість респондентів підтвердила
гіпотезу щодо низького рівня національної безпеки, а також визначила фактори впливу та необхідні заходи
протидії. З’ясовано, що сучасний стан функціонування механізму відзначається недосконалістю
стратегування, причиною чого є неналежне врахування науково-теоретичних положень стратегічного
планування, зокрема його середньо- і довгостроковості. Для вирішення цієї проблеми вперше
запропоновано стратегічні засади розвитку організаційно-правового механізму публічного управління у
сфері національної безпеки. Доведено необхідність оновлення чинної стратегії національної безпеки України
з обґрунтуванням конкретних нормотворчих пропозицій щодо визначення, систематизації та збалансування
національних інтересів. Зважаючи на євроінтеграційні прагнення України, на основі систематизації
закордонних практик обґрунтовано: необхідність дотримання принципу правонаступності у формуванні
державної безпекової політики; комплексний підхід до спільної діяльності цивільних і військових структур;
упровадження середньо- і довгострокового стратегічного планування та публічно-приватного партнерства;
розвиток демократичного цивільного контролю. Визначено шляхи залучення інститутів громадянського
суспільства, зокрема через удосконалення правової бази в напрямку посилення ролі громадськості та
розвиток публічно-приватного партнерства. Розроблено методичні підходи до вдосконалення
організаційно-правового механізму, у межах яких запропоновано структуру інформаційно-аналітичної
системи публічного управління у сфері національної безпеки для задоволення інформаційних потреб
сектору безпеки й оборони України та прийняття ефективних державно-управлінських рішень.

2. The dissertation is devoted to the study of the formation of the organizational and legal mechanism of public
administration in the field of national security of Ukraine, the analysis of the functioning of this mechanism in
Ukraine and abroad using comprehensive, competence-based, and institutional approaches, as well as the
development of applied recommendations for improving the system of public administration in this field. The
theoretical foundations of the formation of the organizational and legal mechanism of public administration in the
field of national security of Ukraine are defined, in particular the essence of this mechanism from the standpoint of
the content of the category "national security" and the scientific principles of its institutionalization within the
system of public administration. National security is presented as a systemic, multifaceted phenomenon that
should be considered in light of the basic values of society and the state as components of national interests. The
differences between the definitions of "state administration mechanism" and "public administration mechanism"
are substantiated, which made it possible to characterize the concept of the organizational and legal mechanism of
public administration in the field of national security of Ukraine using a comprehensive approach. According to it,
this mechanism is marked by the integrativity and interconnectedness of its legal and organizational components,
which exert a mutual formative and corrective influence on each other. The analysis of the current state of
functioning of this mechanism made it possible to characterize it as unsatisfactory and to identify the main
reasons for such an assessment. It is established that its functioning should provide for the coordination of various
legal and organizational forms of activity aimed at ensuring the interests of the state, society, and the individual,
while coherence in the exercise of managerial functions should be ensured by the legal delimitation of the
functions and powers of state bodies. On this basis, the key problematic issues in this area were identified and the
necessity of their refinement was substantiated. The scientific position was confirmed by the results of a survey of
150 experts (higher education students and scholars in the field of "Public Administration") from various regions of



Ukraine. Most respondents confirmed the hypothesis of a low level of national security and identified the
influencing factors and the measures needed to counteract them. It was found that the current functioning of the
mechanism is marked by imperfect strategizing, caused by insufficient consideration of the scientific and
theoretical provisions of strategic planning, particularly its medium- and long-term dimensions. To solve this
problem, strategic principles for the development of the organizational and legal mechanism of public
administration in the field of national security were proposed for the first time. The necessity of updating the
current national security strategy of Ukraine is proved, with specific rule-making proposals for the definition,
systematization, and balancing of national interests. Taking into account Ukraine's European integration
aspirations, the systematization of foreign practices substantiated the following: the need to observe the principle
of succession in the formation of state security policy; an integrated approach to the joint activities of civilian and
military structures; the introduction of medium- and long-term strategic planning and public-private partnership;
and the development of democratic civilian control. Ways of involving civil society institutions are identified,
including improving the legal framework to strengthen the role of the public and developing public-private
partnership. Methodical approaches to improving the organizational and legal mechanism have been developed,
within which the structure of an information-analytical system of public administration in the field of national
security is proposed to meet the information needs of Ukraine's security and defense sector and support effective
public administration decisions.
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