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Реферат:
1. Дисертація присвячена обґрунтуванню механізмів державного управління інвестиційною політикою у
будівництві, розроблення сучасної моделі механізму державного управління інвестиційною політикою у
будівницві в умовах воєнного стану. За результатами дослідження, сформульовано висновки й пропозиції,
що мають теоретичне та практичне значення, зокрема: 1. Розкрито організаційні засади формування та
реалізації механізмів державного управління інвестиційною політикою у сфері будівництва з урахуванням
сучасних викликів соціально-економічного розвитку. Встановлено, що державне регулювання інвестиційної
політики в будівництві є функціонально самостійним напрямом управлінської діяльності, спрямованим на
досягнення макроекономічної збалансованості. З’ясовано, що зазначене регулювання охоплює інструменти
прогнозування, стратегічного планування, бюджетного фінансувануння та податкової політики. Наголошено
на необхідності інституціалізації організаційного компонента механізмів управління, що передбачає



розвиток ефективних організаційних структур та логістичних процедур. Підкреслено важливість адаптивних
моделей державного управління, які забезпечують гнучкість при збереженні стратегічної спрямованості
інвестиційної політики. Констатовано, що ефективне узгодження цілей регулювання з організаційними
моделями управління є критичним чинником успішної реалізації інвестиційної діяльності. 2. Визначено, що
державне регулювання спирається на стратегічні орієнтири, бюджетні показники та регіональні програми
розвитку. Зауважено, що серед пріоритетів державної політики виокремлюється створення пільгових умов
для інвесторів, які задовольняють актуальні суспільні потреби. Аргументовано, що формування ефективної
системи управлінських зв’язків між органами влади, бізнесом та громадянським суспільством є ключовою
умовою цілеспрямованої інвестиційної діяльності. Акцентовано, що міжгалузеве співробітництво в
інфраструктурному будівництві сприяє синергії економічного розвитку. 3. Розкрито основні форми
регуляторного впливу держави в інвестиційній політиці, включаючи фінансову підтримку, контроль і нагляд.
Встановлено специфіку застосування адміністративних і економічних методів державного управління.
З’ясовано, що економічні методи є ефективнішими в умовах ринкової економіки завдяки стимулюванню
мотиваційної поведінки суб’єктів. Наголошено на важливості інтеграції адміністративних та економічних
методів у межах єдиної системи координації. Підкреслено роль бюджетного фінансування та державних
гарантій як механізмів стимулювання стратегічних інвестицій. Констатовано, що цифровізація управлінських
процесів сприяє прозорості, швидкості ухвалення рішень та антикорупційному захисту. 4. Визначено
тенденцію переходу від безповоротного фінансування до кредитування на засадах повернення. Зауважено
потребу в інституційному посиленні спроможності органів влади до адміністрування інвестиційних проектів.
Обгрунтовано ефективність регіональних агенцій розвитку у сфері будівництва як чинників оптимізації
процедур. Виокремлено структурно-функціональні особливості механізмів державного управління
інвестиційною політикою, що забезпечують цілісність інституційної взаємодії та результативність
регуляторних рішень. 5. Розкрито методичні засади дослідження механізмів державного управління
інвестиційною політикою у будівництві з урахуванням інституційних, нормативно-правових і економічних
чинників. Встановлено, що ефективне управління інвестиційною діяльністю у будівельній галузі передбачає
узгодження стратегічних цілей державної політики з механізмами інституційного впливу. З’ясовано, що
держава виконує багатофункціональну роль у процесі реалізації інвестиційної політики у будівництві,
виступаючи як законодавець, інвестор, контролер, кредитор та замовник. Наголошено на важливості
формування сприятливого інвестиційного середовища, яке базується на стабільності, прогнозованості та
правовій визначеності. Підкреслено, що розвиток будівельної галузі потребує комплексного оновлення
інструментарію державного регулювання з урахуванням адаптивних технологій управління. Констатовано,
що ефективність інвестиційної політики у будівництві значною мірою залежить від інтеграції фінансових,
правових і адміністративних механізмів, які забезпечують реалізацію пріоритетних напрямів розвитку.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of mechanisms of public administration of investment policy in
construction and the development of a modern model of public administration mechanisms for investment policy
in construction under martial law. Based on the results of the research, conclusions and proposals with theoretical
and practical significance have been formulated, in particular: 1. The organizational principles of the formation and
implementation of public administration mechanisms in investment policy in the construction sector have been
revealed, taking into account current socio-economic development challenges. It has been established that state
regulation of investment policy in construction is a functionally independent direction of management activity
aimed at achieving macroeconomic balance. It was found that this regulation includes forecasting tools, strategic
planning, budget financing, and tax policy. The need for institutionalization of the organizational component of
management mechanisms is emphasized, which involves the development of effective organizational structures
and logistics procedures. The importance of adaptive models of public administration that ensure flexibility while
maintaining the strategic focus of investment policy is underlined. It is concluded that the effective coordination
of regulatory objectives with organizational management models is a critical factor for the successful
implementation of investment activities. 2. It is determined that state regulation relies on strategic guidelines,
budget indicators, and regional development programs. Among the priorities of state policy is the creation of



preferential conditions for investors that meet pressing social needs. It is argued that forming an effective system
of managerial connections between authorities, business, and civil society is a key condition for targeted
investment activities. It is emphasized that intersectoral cooperation in infrastructure construction promotes the
synergy of economic development. 3. The main forms of the state’s regulatory influence in investment policy are
disclosed, including financial support, control, and supervision. The specificity of applying administrative and
economic methods of public administration is identified. It is found that economic methods are more effective in
market economies due to the stimulation of motivational behavior of actors. The importance of integrating
administrative and economic methods within a unified coordination system is emphasized. The role of budget
financing and state guarantees as mechanisms for stimulating strategic investments is highlighted. It is stated that
digitalization of management processes contributes to transparency, decision-making speed, and anti-corruption
protection. 4. A trend of transition from non-repayable funding to credit-based financing on a return basis is
identified. The need for institutional strengthening of public authorities' capacity to administer investment
projects is noted. The effectiveness of regional development agencies in construction as factors of procedural
optimization is substantiated. The structural and functional features of mechanisms of public administration in
investment policy are outlined, ensuring the integrity of institutional interaction and the effectiveness of
regulatory decisions. 5. The methodological principles for studying the mechanisms of public administration in
investment policy in construction are revealed, considering institutional, legal, and economic factors. It is
established that effective management of investment activities in the construction sector involves aligning the
strategic goals of public policy with institutional influence mechanisms. It was found that the state plays a
multifunctional role in implementing investment policy in construction, acting as legislator, investor, controller,
creditor, and customer. The importance of creating a favorable investment environment based on stability,
predictability, and legal certainty is emphasized. It is stressed that the development of the construction industry
requires a comprehensive renewal of the state regulation toolkit, considering adaptive management technologies.
It is concluded that the effectiveness of investment policy in construction largely depends on the integration of
financial, legal, and administrative mechanisms that ensure the implementation of priority development directions.
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