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Реферат/анотація:
1. У першому розділі «Теоретико-методичні засади формування стратегії розвитку підприємств-девелоперів
зі змішаною формою фінансування» систематизовано вартісний, трансформаційний, підприємницький,
інвестиційно-процесний, нормативно-правовий, інтеграційно-інституційний та проєктно-портфельний
підходи до трактування девелопменту. Підприємство-девелопер визначено як підприємницьку організацію,
що ініціює, організовує та структурує девелоперські проєкти, формує їх продуктово-ринкову концепцію,
координує учасників і стадії інвестиційно-будівельного циклу, визначає фінансову архітектуру, розподіляє
права, зобов’язання та ризики й несе економічну та репутаційну відповідальність за створення вартості та
завершення проєкту У другому розділі «Аналітико-методична діагностика розвитку підприємств-
девелоперів та структурної стійкості моделей їх змішаного фінансування» оцінено стан і тенденції розвитку
будівництва, інвестиційної діяльності та житлового ринку України. Встановлено залежність галузі від власних



коштів підприємств, частка яких зросла з 66,5 % у 2020 р. до понад 71 % у 2024–2025 рр., тоді як частка
банківського кредитування залишалася близькою до 5 %. Це підтвердило слабкість довгострокового
боргового каналу та необхідність формувати стратегії з урахуванням реально доступних власних,
партнерських і контрактно підтверджених покупецьких ресурсів. Систематизовано воєнні, фінансові,
економічні, логістичні, соціальні та технологічні чинники; можливості розвитку пов’язано з відбудовою
житлового фонду й інфраструктури, а обмеження — з дефіцитом довгострокового капіталу, високою
собівартістю, нестійким попитом, кадровим дефіцитом і безпековими ризиками. У третьому розділі
«Методико-прикладний інструментарій формування та адаптивного коригування стратегії розвитку
підприємств-девелоперів зі змішаною формою фінансування» розроблено методичний підхід, що охоплює
формування трирівневого інформаційно-діагностичного профілю; порогову перевірку критичних обмежень;
визначення стратегічного розриву; формування конфігураційних альтернатив; структурно-динамічне
моделювання фінансової архітектури; стратегічне картування; двоступеневий відбір за життєздатністю і
результативністю; формування паспорта обраної стратегії. За результатами пілотного оцінювання найвищу
підсумкову оцінку — 0,788 — одержала стратегія відновлення спроможності та селективного розвитку, що
передбачає концентрацію ресурсів на завершенні чинного проєкту, обмеження передчасних капіталомістких
запусків і подальший перехід до збалансованого портфельного розвитку після досягнення контрольних
умов. Практичне значення результатів полягає у можливості їх застосування для формування стратегій
розвитку, обґрунтування моделей змішаного фінансування, оцінювання економічної доцільності проєктів,
формування портфеля та розподілу фінансових ресурсів. Результати впроваджено в навчальний процес і
науково-дослідну діяльність Київського національного університету будівництва і архітектури. У ТОВ «Д-І-
М» використано положення щодо вибору класозалежної моделі змішаного фінансування; у ТОВ «ЮННА
ДЕВЕЛОПМЕНТ» - підходи до оцінювання економічної доцільності, фінансової моделі та комерційної
складової проєкту; у ТОВ «ЕДВАНС БУД» - аналітичний модуль формування, ранжування і фінансового
балансування портфеля проєктів зі змішаним фінансуванням. Одержані результати формують науково-
прикладну основу переходу від статичного вибору структури капіталу та ситуативного залучення ресурсів до
адаптивного управління траєкторією розвитку підприємства-девелопера, у межах якого пріоритетними
критеріями є завершуваність проєктів, ліквідність, договірна дисципліна, ринкова відповідність, портфельна
збалансованість, структурна стійкість фінансування та збереження можливостей подальшого розвитку.

2. The first chapter, “Theoretical and Methodological Foundations for Forming Development Strategies of Real
Estate Development Enterprises Using Blended Financing”, systematises the value-based, transformational,
entrepreneurial, investment-process, regulatory and legal, integration-institutional, and project-portfolio
approaches to the interpretation of real estate development. A real estate development enterprise is defined as an
entrepreneurial organisation that initiates, organises, and structures development projects; formulates their
product and market concept; coordinates participants and stages of the investment and construction cycle;
determines the financial architecture; allocates rights, obligations, and risks; and bears economic and reputational
responsibility for value creation and project completion The second chapter, “Analytical and Methodological
Diagnostics of the Development of Real Estate Development Enterprises and the Structural Resilience of Their
Blended Financing Models”, assesses the state and trends of construction, investment activity, and the residential
property market in Ukraine. The analysis identifies the sector’s dependence on enterprises’ own funds, whose
share increased from 66.5% in 2020 to more than 71% in 2024–2025, while the share of bank lending remained
close to 5%. This confirms the weakness of the long-term debt financing channel and the need to formulate
strategies based on realistically available own funds, partner capital, and contractually confirmed purchaser funds.
Military, financial, economic, logistical, social, and technological factors are systematised. Development
opportunities are associated with the reconstruction of housing and infrastructure, whereas constraints include
shortages of long-term capital, high construction costs, unstable demand, labour shortages, and security risks. The
third chapter, “Methodological and Applied Tools for the Formation and Adaptive Adjustment of Development
Strategies of Real Estate Development Enterprises Using Blended Financing”, develops a methodological approach
comprising the formation of a three-level information and diagnostic profile; threshold testing of critical



constraints; identification of the strategic gap; formation of configurational alternatives; structural and dynamic
modelling of financial architecture; strategic mapping; two-stage selection based on viability and performance; and
preparation of a strategy passport. The practical significance of the results lies in their applicability to strategy
formation, substantiation of blended financing models, assessment of project economic feasibility, project portfolio
formation, and allocation of financial resources. The results have been implemented in the educational process and
research activities of Kyiv National University of Construction and Architecture. At D-I-M LLC, the provisions
concerning the selection of a class-dependent blended financing model were applied. At YUNNA DEVELOPMENT
LLC, approaches to assessing economic feasibility, the project financial model, and the commercial component
were implemented. At ADVANCE BUD LLC, an analytical module for forming, ranking, and financially balancing a
portfolio of development projects using blended financing was tested. The results provide a scientific and applied
basis for the transition from the static selection of capital structure and situational mobilisation of resources to the
adaptive management of the development trajectory of a real estate development enterprise. Within this approach,
the priority criteria are project completion capacity, liquidity, contractual discipline, market conformity, portfolio
balance, structural financing resilience, and the preservation of opportunities for further development.
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