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Тема дисертації:
1. Функціонування малих і середніх банків України в умовах нестабільності на фінансових ринках

2. Functioning of small and medium-sized banks of Ukraine in the conditions of instability in the financial markets

Реферат:
1. Об’єкт – процес функціонування малих та середніх банків в Україні. Мета – теоретичне обґрунтування та
розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення функціонування малих і середніх банків України в
умовах нестабільності на фінансових ринках. Методи – методи аналізу, синтезу, порівняння, узагальнення;
методи причинно-наслідкового зв’язку та абстрактно-логічний метод. Результати – наукове обґрунтування
теоретико-методологічних засад функціонування та розвитку малих і середніх банків України, формування
висновків та практичних рекомендацій щодо удосконалення їхнього функціонування в умовах нестабільності
на фінансових ринках. Новизна – удосконалено підходи до визначення нестабільності на фінансових ринках
як феномену циклічного розвитку, що є об’єктивною реальністю середовища функціонування малих і
середніх банків; набуло подальшого розвитку обґрунтування ролі функціонування малих та середніх банків в
економіці країни; набули подальшого розвитку процеси реструктуризації малих та середніх банків шляхом



виокремлення викупу неякісних активів у вигляді створення «брідж-банку» та «госпітального» банку, що
допоможе малим та середнім банкам позбавитись від проблемних активів і забезпечити стабільність їхнього
функціонування з метою подальшого фінансування національної економіки; обґрунтовано стратегію
диференціації в управлінні малими й середніми банками у вигляді посилення індивідуалізації відносин з
клієнтами; дістав подальшого розвитку процесний підхід до організації діяльності малих і середніх банків на
основі застосування принципів та технології побудови стратегічних цілей і завдань у межах методології
збалансованої системи показників (BSC – balancedscorecard), яка слугує універсальним інструментом
побудови більшості бізнес-процесів в інноваційній діяльності малих та середніх банків, що зробить
можливим виявлення причинно-наслідкових зв’язків виникнення проблем і встановлення винуватців;
розвинуто клієнтоорієнтований підхід до управління малими й середніми банками та розроблено перелік
показників, які вказують на ефективність бізнес-процесів у малих і середніх банках. Упроваджено у
практичну діяльність ПАТ «Златобанк», ПАТ «Львів», ПАТ «Фольксбанк». Сфера використання – діяльність
Національного банку України, Асоціація українських банків. Галузь - економіка.

2. Object ? the process of small and medium-sized banks functioning in Ukraine. Purpose ? theoretical foundation
and develop practical recommendations for improving the functioning of small and medium-sized banks in
Ukraine in terms of instability in financial markets. Methods ? the methods of analysis, synthesis, comparison,
generalization; method causation and abstract logical method. Results ? scientific substantiation of theoretical and
methodological principles of the functioning and development of small and medium-sized banks in Ukraine,
forming conclusions and practical recommendations for improving their functioning in conditions of instability in
financial markets. Novelty ? the approaches to determining the instability in financial markets as a cyclical
phenomenon of an objective reality environment functioning of small and medium-sized banks are improved;
further justification the role of small and medium-sized banks in the economy gained; processes of small and
medium-sized banks restructuring by isolating redemption substandard assets in the form of a «bridge bank» and
«hospital» bank to help small and medium banks get rid of troubled assets and ensure the stability of their
operation in order to further finance the national economy were further developed; a strategy of differentiation in
the management of small and medium-sized banks in the form of individualization enhance client relationships is
justify; the process approach to the organization of small and medium-sized banks by applying principles and
technology to build strategic goals and objectives within the methodology of Balanced Scorecard (BSC -
balancedscorecard), which serves as a universal tool for building most of the business processes in the innovation
activity of small and medium-sized banks, which make it possible to identify causal relationships of appearance of
problems and the establishment of the perpetrators took the further development; client-oriented approach to the
management of small and medium-sized banks is developed and a list of indicators that point to the efficiency of
business processes in small and medium-sized banks is developed. They are implemented in practice PJSC
«Zlatobank», JSC «Lviv», «Folksbank». Scope ? the activity of the National Bank of Ukraine, the Association of
Ukrainian Banks.Industry - economics.
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