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1. Дисертаційна робота: 222 с., 25 табл., 46 рис., 14 дод., 223 джерела. ПРОМИСЛОВЕ ПІДПРИЄМСТВО,
МАШИНОБУДІВНА ПРОМИСЛОВІСТЬ, УПРАВЛІННЯ, КОНКУРЕНТНЕ СЕРЕДОВИЩЕ,
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ, КОНКУРЕНЦІЯ, РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ, ЕФЕКТИВНІСТЬ, ПОКАЗНИК, МЕТОД,
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ГАРМОНІЗАЦІЯ, МЕХАНІЗМ Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних основ,
пошук практичних рекомендацій щодо ефективного функціонування підприємств машинобудування у
конкурентному середовищі шляхом удосконалення управління ними на підґрунті гармонізації механізму
дієвого управління конкурентоспроможністю зазначених підприємств. Об’єктом дослідження є процес
ефективного функціонування підприємств машинобудування у конкурентному середовищі. Предметом
дослідження є теоретико-методичні та науково-прикладні засади ефективного функціонування підприємств
машинобудування у конкурентному середовищі з метою удосконалення управління ними на підґрунті
гармонізації механізму дієвого управління конкурентоспроможністю зазначених підприємств. Ключові



теоретичні й практичні доробки ґрунтуються на положеннях економічної теорії, теорії і практики
управління, маркетингу та використанні таких методів, як метод узагальнення – для визначення сутності,
ролі та основних аксіом стосовно ефективного функціонування підприємств; методи аналізу й синтезу,
індукції і дедукції, системний та ситуаційний підходи – з метою дослідження процесів у функціонуванні
машинобудівних підприємств; економіко-математичні, вибіркових спостережень, порівняльного аналізу –
для аналізу діяльності підприємств машинобудування й прогнозування та ін. Для досягнення зазначеної
вище мети дослідження у дисертаційній роботі вирішено та висвітлено низку наукових завдань, пов’язаних з
обґрунтуванням науково-методичного підходу до імплементації засад гармонізації механізму ефективного
управління функціонуванням машинобудівних підприємств із пропонуванням відповідного показника
стосовно гармонізації. Підкреслено, що управління є складовою частиною функціонування. Уточнено
економічну сутність понять «конкурентоспроможність» та «механізм управління конкурентоспроможністю
машинобудівних підприємств», запропоновано трактування категорії «ефективне функціонування»
підприємств машинобудування. Розглянуто важелі та механізми ефективного функціонування підприємств
машинобудування у конкурентному середовищі з метою дієвого управління. Сформовано авторське бачення
місця системи управління конкурентоспроможністю машинобудівних підприємств у стратегічному
управлінні. Дослідження підходів до визначення результативності процесів у функціонуванні
машинобудівних підприємств дозволило обґрунтувати оновлені методичні підходи до оцінювання
ефективності як якісної складової результативності процесів. Підкреслено, що ефективне функціонування
машинобудівного підприємства є основою його конкурентоспроможності, його здатності діяти з визначеним
рівнем результативності процесів. Не ігноруючи арсеналу сучасних методів оцінки, за допомогою яких
досліджуються проблеми та можливості управління конкурентоспроможністю машинобудівних
підприємств, запропоновано доповнити ці методики SEE-аналізом. Досліджено стан та тенденції розвитку
підприємств машинобудування у контексті виходу продукції на міжнародний ринок. Обґрунтовано
необхідність виокремлення поняття гармонізації із відповідним індексом. Окреслено науково-методичний
підхід до обчислення інтегрального показника процесу – індексу результативності учасника процесу.
Виокремлено основні складові системи управління функціонуванням підприємств машинобудування у
конкурентному середовищі. Окреслено зміст та рівні конкурентоспроможного потенціалу, зосереджено
увагу на конкурентоспроможному потенціалі розвитку. У контексті дослідження конкурентоспроможного
потенціалу розвитку запропоновано виокремлювати з груп підприємств групу підприємств-лідерів/окреме
підприємство-лідер у відповідності до певних стратегічних пріоритетів. У межах загальної економічної
Стратегії збалансованого регіонального розвитку Вінницької області уточнено організаційно-управлінські
проблеми досліджуваних підприємств й шляхи їх вирішення. Розроблено систему цільових і контрольних
показників, яка дозволяє здійснювати управління, а також контроль за діяльністю компонентів та механізмів
реалізації завдань стратегічного розвитку машинобудівних підприємств у системі управління їхньою
конкурентоспроможністю. З метою деталізації обов’язків та повноважень підрозділів, посадових осіб, тощо,
розроблено «дорожню карту» щодо реалізації завдань стратегічного розвитку за кожним з компонентів.
Практичне значення одержаних результатів полягає в розвитку теоретико-методичних положень до рівня
конкретних методичних і практичних рекомендацій щодо ефективного функціонування машинобудівних
підприємств у конкурентному середовищі у контексті управління.

2. Ph.D. thesis: 222 p., 25 tables, 46 figures, 14 appendixes, 223 references. INDUSTRIAL ENTERPRISE, MACHINE-
BUILDING INDUSTRY, MANAGEMENT, COMPETITIVE ENVIRONMENT, COMPETITIVENESS, COMPETITION,
EFFECTIVENESS, EFFICIENCY, INDICATOR, METHOD, BENCHMARKING, STRATEGY, STRATEGIC MANAGEMENT,
FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY, HARMONIZATION, MECHANISM The purpose of the dissertation is to
substantiate the theoretical and methodological foundations, to find practical recommendations for the effective
functioning of engineering enterprises in a competitive environment by improving their management on the basis
of harmonizing the mechanism of effective management of the competitiveness of these enterprises. The object of
the study is the process of effective functioning of machine-building enterprises in a competitive environment.
The subject of the study is the theoretical-methodical and scientific-applied principles of the effective functioning



of machine-building enterprises in a competitive environment with the aim of improving their management on the
basis of the harmonization of the mechanism of effective management of the competitiveness of these enterprises.
Key theoretical and practical developments are based on the provisions of economic theory, theory and practice of
management, marketing and the use of such methods as the method of generalization - to determine the essence,
role and basic axioms regarding the effective functioning of enterprises; methods of analysis and synthesis,
induction and deduction, system and situational approaches - for the purpose of researching processes in the
functioning of machine-building enterprises; economic-mathematical, selective observations, comparative analysis
- for analyzing the activities of machine-building enterprises and forecasting, etc. In order to achieve the above
research goal, the dissertation solved and highlighted a number of scientific tasks related to the justification of the
scientific and methodological approach to the implementation of the principles of harmonization of the
mechanism of effective management of the functioning of machine-building enterprises, with the proposal of a
suitable indicator for harmonization. It is emphasized that management is an integral part of functioning. The
economic essence of the concepts of "competitiveness" and "mechanism of managing the competitiveness of
machine-building enterprises" is clarified, the interpretation of the category "effective functioning" of machine-
building enterprises is proposed. The levers and mechanisms of the effective functioning of machine-building
enterprises in a competitive environment are considered for the purpose of effective management. The author's
vision of the place of the competitiveness management system of machine-building enterprises in strategic
management was formed. The study of approaches to determining the effectiveness of processes in the
functioning of machine-building enterprises made it possible to substantiate the updated methodical approaches
to the evaluation of efficiency as a qualitative component of the effectiveness of processes. It is emphasized that
the effective functioning of the machine-building enterprise is the basis of its competitiveness, its ability to act
with a certain level of effectiveness of processes. Without ignoring the arsenal of modern evaluation methods, with
the help of which the problems and possibilities of managing the competitiveness of machine-building enterprises
are investigated, it is proposed to supplement these methods with SEE-analysis. The state and development trends
of machine-building enterprises in the context of products entering the international market have been studied.
The necessity of distinguishing the concept of harmonization with the appropriate index is substantiated. The
scientific and methodical approach to the calculation of the integral indicator of the process - the index of
effectiveness of the participant in the process is outlined. The main components of the management system for
the operation of machine-building enterprises in a competitive environment are highlighted. The content and
levels of competitive potential are outlined, attention is focused on competitive development potential. In the
context of the study of competitive development potential, it is proposed to separate a group of leading
enterprises/an individual leading enterprise from groups of enterprises in accordance with certain strategic
priorities. Within the framework of the general economic strategy of balanced regional development of the
Vinnytsia region, the organizational and management problems of the studied enterprises and ways of solving
them were clarified.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. ТКАЧУК Людмила Миколаївна

2. LIUDMYLA TKACHUK

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.06.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9770-7851

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Вінницький національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 02070693

Місцезнаходження: вул. Хмельницьке шосе, буд. 95, Вінниця, Вінницький р-н., 21021, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. СМЕТАНЮК Олена Анатоліївна

2. OLENA SMETANIUK

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.06.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5207-6451

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Вінницький національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 02070693

Місцезнаходження: вул. Хмельницьке шосе, буд. 95, Вінниця, Вінницький р-н., 21021, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
ЄПІФАНОВА Ірина Юріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
ЄПІФАНОВА Ірина Юріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Іванчук Ярослав Володимирович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


