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Реферат/анотація:
1. У дисертації наведено теоретичне узагальнення й нове розв’язання актуальної на сьогодні проблеми
формування професійної мотивації в майбутніх менеджерів у процесі вивчення фахових дисциплін, що
виявляється в теоретичному обґрунтуванні та практичному впровадженні педагогічних умов формування
професійної мотивації в майбутніх менеджерів у процесі вивчення фахових дисциплін. Результати
проведеного теоретичного та експериментального дослідження продемонстрували об’єктивність вихідних
положень і засвідчили вирішення поставлених у дисертаційній роботі завдань. У результаті теоретико-
методологічного аналізу сутності ключового поняття нами було запропоновано структуру професійної
мотивації майбутніх менеджерів, яка складається з особистісно-ціннісного, когнітивного, діяльнісного та
рефлексивного компонентів. Особистісно-ціннісний компонент відрізніться потребою та прагненням
володіти професійними навичками та професійно-значущими особистісними якостями менеджера, що є



мотиваційним стимулом для самореалізації в професійній діяльності. Когнітивний компонент
характеризується володінням професійними знаннями щодо методів, прийомів та технологій мотивування
персоналу та самомотивування відповідно до запитів сучасної економіки та ринку праці; знаннями способів
ефективної мотивації та стимулювання до професійної діяльності персоналу. Діяльнісний компонент
характеризується комплексом умінь та навичок майбутніх менеджерів щодо ділової комунікації з метою
мотивування персоналу; умінням самомотивувати власну професійну діяльність, завдяки самоорганізації,
саморефлексії. Рефлексивний компонент характеризується наявністю здатності до рефлексивної поведінки
майбутніх менеджерів щодо мотивування персоналу до перспективного розвитку компанії; здатності до
мотивування персоналу щодо використання нестандартних рішень та використання інноваційних технологій
в управлінні. Представлено діагностику рівнів сформованості професійної мотивації в майбутніх менеджерів
у процесі вивчення фахових дисциплін. Розроблено критерії (ціннісний, змістовий, комунікативно-
поведінковий та оцінювальний), показники та рівні (продуктивний, достатній, критичний). Ключові слова:
мотивація, мотиваційні установки, професійна мотивація, майбутні менеджери, педагогічні умови, фахові
дисципліни, якості менеджера, лідерство, командна робота, управлінська діяльність.

2. The dissertation presents a theoretical generalization and a new solution to the current problem of forming
professional motivation in future managers in the process of studying professional disciplines, which is manifested
in the theoretical justification and practical implementation of pedagogical conditions. The results of the
theoretical and experimental research demonstrated the objectivity of the initial assumptions and confirmed the
solution of the tasks set in the dissertation. As a result of theoretical and methodological analysis of the essence of
the key concept, we proposed a structure of professional motivation for future managers, which consists of
personal-value, cognitive, activity, and reflective components. The personal-value component is distinguished by
the need and desire to possess professional skills and professionally significant personal qualities of a manager,
which is a motivational stimulus for self-realization in professional activity. The cognitive component is
characterized by professional knowledge of methods, techniques, and technologies for motivating staff and self-
motivation in accordance with the demands of the modern economy and labor market, as well as knowledge of
ways to effectively motivate and stimulate staff to engage in professional activities. The activity-based component
is characterized by a set of skills and abilities of future managers in business communication for the purpose of
motivating staff; the ability to self-motivate one's own professional activity through self-organization and self-
reflection. The reflective component is characterized by the ability of future managers to reflect on motivating
staff for the long-term development of the company; the ability to motivate staff to use non-standard solutions
and inThe diagnosis of the levels of professional motivation formation in future managers in the process of
studying professional disciplines is presented. Criteria (value, content, communicative-behavioral, and evaluative),
indicators, and levels (productive, sufficient, critical) have been developed. novative technologies in management.
Keywords: motivation, motivational attitudes, professional motivation, future managers, pedagogical conditions,
professional disciplines, manager qualities, leadership, teamwork, management activities.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

1. Мамиченко С., Ковалевський І. Педагогічні технологічні шляхи формування професійної мотивації до
навчання майбутніх менеджерів у ЗВО. Наукові інновації та передові технології. 2024. № 11(39). С.



1406–1416. DOI: https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-11(39)-1406-1416
2. Ковалевський І. Методологічна основа структури професійної мотивації в майбутніх менеджерів у
процесі професійної підготовки. Професіоналізм педагога: теоретичні й методичні аспекти. 2025. Т. 2.
№ (23). С. 25–38. DOI: https://doi.org/10.31865/2414-9292.23.2025.334850
3. Ковалевський І. Педагогічні умови формування професійної мотивації в майбутніх менеджерів у
процесі вивчення фахових дисциплін. Суспільство та національні інтереси. 2025. № 2(23). С. 25–38. DOI:
https://doi.org/10.52058/3041-1572-2025-12(20)-395-406
4. Ковалевський І. Розвиток здатності до професійного самомотивування в майбутніх менеджерів як
ключова педагогічна умова професійної підготовки. Перспективи та інновації науки. 2025. № 12(58). С.
915–925. DOI: https://doi.org/10.52058/2786-4952-2025-12(58)-915-925

Наукова (науково-технічна) продукція: аналітичні матеріали

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0117U002854

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мамиченко Сергій Анатолійович

2. Serhii A. Mamychenko

Кваліфікація: д.філософ, доц., 13.00.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4088-4659

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний заклад "Луганський національний університет
імені Тараса Шевченка"

Код за ЄДРПОУ: 02125131

Місцезнаходження: вул. Генерала Ляскіна, Лубни, Лубенський р-н., 37500, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Матвієнко Олена Валеріївна

2. Olena V. Matviienko



Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5746-486

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Український державний університет імені Михайла
Драгоманова

Код за ЄДРПОУ: 44807628

Місцезнаходження: вул. Пирогова, Київ, 01601, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Собченко Тетяна Миколаївна

2. Tetiana M. Sobchenko

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9213-5556

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний педагогічний університет імені
Г. С. Сковороди

Код за ЄДРПОУ: 02125585

Місцезнаходження: вул. Алчевських, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Шехавцова Світлана Олександрівна

2. Svitlana O. Shekhavtsova

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8196-8977

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний заклад "Луганський національний університет
імені Тараса Шевченка"

Код за ЄДРПОУ: 02125131

Місцезнаходження: вул. Генерала Ляскіна, Лубни, Лубенський р-н., 37500, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Швирка Вікторія Миколаївна

2. Viktoriia M. Shvyrka

Кваліфікація: к. пед. н., доц., 13.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6954-4661

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний заклад "Луганський національний університет
імені Тараса Шевченка"

Код за ЄДРПОУ: 02125131

Місцезнаходження: вул. Генерала Ляскіна, Лубни, Лубенський р-н., 37500, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Бутенко Людмила Леонідівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Бутенко Людмила Леонідівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Мордовцева Наталія Валеріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


