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Тема дисертації:
1. Управління розвитком кадрового потенціалу організації на засадах компетентнісного підходу в умовах
цифровізації

2. Management of human resource potential development of an organization based on the competency-based
approach under digitalization conditions

Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена теоретичному обґрунтуванню аспектів управління розвитком кадрового
потенціалу організації з акцентуванням на впровадженні компетентнісного підходу в умовах цифровізації та
розробці практичних рекомендацій задля підвищення ефективності, адаптивності та
конкурентоспроможності організацій у сучасному соціально-економічному середовищі. У роботі вперше
обґрунтовано теоретико-прикладні основи управління розвитком кадрового потенціалу організації на
засадах компетентнісного підходу в умовах цифровізації, що забезпечує підвищення його ефективності,
адаптивності та відповідності сучасним вимогам шляхом переходу до аналітично-адаптивної моделі.
Актуальність теми зумовлена поглибленням цифрової трансформації економіки, яка істотно змінює вимоги
до персоналу, механізми управління трудовою поведінкою та підходи до формування й розвитку кадрового
потенціалу. Розроблено механізм управління розвитком кадрового потенціалу на засадах компетентнісного



підходу в умовах цифровізації, який інтегрує інформаційно-аналітичну, організаційно-управлінську та
цифрово-технологічну підсистеми. На його основі удосконалено структурно-логічну модель механізму
управління розвитком кадрового потенціалу, що дозволяє систематизувати процеси оцінювання, розвитку та
моніторингу компетентностей персоналу з використанням аналітики персоналу, профілів компетентностей
та платформ управління талантами. Для забезпечення його ефективного функціонування удосконалено
практичні рекомендації щодо цифровізації HR-процесів, орієнтовані на інтегроване використання HRM-,
ERP-, LMS-/LXP-платформ, а також дістав подальший розвиток інструментарій управління та підходи до
впровадження механізму управління з урахуванням інституційних, організаційних і мотиваційних чинників.

2. The dissertation is devoted to the theoretical substantiation of aspects of human resource potential
development manage-ment within an organization, with an emphasis on the implementation of the competency-
based approach in the context of digi-talization, and the development of practical recommendations to improve
the efficiency, adaptability, and competitiveness of organizations in the modern socio-economic environment. In
this work, for the first time, the theoretical and applied foundations of organizational human resource potential
development management based on the competency-based approach under condi-tions of digitalization are
substantiated, which ensures an increase in its efficiency, adaptability, and compliance with modern requirements
through the transition to an analytical-adaptive model. The relevance of the topic is driven by the deepening
digital transformation of the economy, which radically changes personnel requirements, mechanisms of labor
behavior management, and approaches to the formation and development of human resource potential. A
mechanism for managing the development of human resource potential based on the competency-based approach
under digitalization conditions is developed, which integrates informational-analytical, organizational-managerial,
and digital-technological subsystems. Based on it, the structural and logical model of the mechanism for managing
human resource potential development is improved, which allows systematizing the processes of assessment,
development, and monitoring of personnel competencies using HR analytics, digital profiles, and talent
management platforms. To ensure its effective functioning, practi-cal recommendations for the digitalization of
HR processes are improved, focused on the integrated use of HRM, ERP, and LMS/LXP platforms, and the
management tools and approaches to implementing the management mechanism are further devel-oped, taking
into account institutional, organizational, and motivational factors.
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