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2. Economic mechanisms of management of organizational and legal security of agricultural enterprises: theory,
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Реферат:
1. У дисертаційній роботі отримано нове вирішення важливої наукової проблеми побудови та
функціонування економічних механізмів управління організаційно-правовою безпекою аграрних
підприємств. Досліджено ієрархічність управління безпекою господарської діяльності та визначити місце та
роль організаційно-правової безпеки в її структурі. Ідентифіковано фактори створення загроз та ризиків
організаційно-правової безпеки діяльності аграрних підприємств. Обґрунтовано принципи побудови
механізмів та систем дотримання організаційно-правової безпеки аграрних підприємств. Визначено склад



інструментів дотримання організаційно-правової безпеки аграрних підприємств. Розроблено методичні
засади оцінювання організаційно-правової безпеки аграрних підприємств. Окреслено організаційні засади
дотримання організаційно-правової безпеки у взаємозв’язку з підвищенням ефективності та
конкурентоспроможності аграрних підприємств. Визначено тенденції трансформацію прикладних підходів
до управління організаційно-правовою безпекою в менеджменті аграрних підприємств. Окреслено
особливості економічного захисту власності підприємства в умовах поглиблення інтеграційних процесів.
Досліджено досвід імплементації економічних механізмів управління організаційно-правовою безпекою в
менеджменті аграрних підприємств. Обґрунтовано побудову та типологію механізмів управління
організаційно-правовою безпекою аграрних підприємств. Визначено форми організації управління безпекою
господарської діяльності в менеджменті аграрних підприємств. Ідентифіковано підходи до побудови систем
управління організаційно-правовою безпекою аграрних підприємств. Обґрунтовано структуру систем
управління організаційно-правовою безпекою аграрних підприємств; Визначено прикладні засади
стратегічного управління організаційно-правовою безпекою аграрних підприємств. Обґрунтовано
застосування інтеграційних інструментів підвищення безпечності діяльності аграрних підприємств.
Обґрунтовано концептуальні засади побудови та функціонування економічних механізмів управління
організаційно-правовою безпекою аграрних підприємств, в основі яких лежить декомпозиція об’єкта
управління, трансформація економічного механізму у відповідну систему управління в менеджменті
аграрного підприємства, а також вибір процедури надання функціоналу з дотримання організаційно-
економічної безпеки відповідним підрозділам підприємства. Ідентифіковано принципи побудови механізмів
та систем дотримання організаційно-правової безпеки аграрних підприємств, в основу яких покладено
виконання менеджментом підприємства випереджувальної функції, а також набуття системою управління
гнучкості, адаптивності та надійності за рахунок застосування формалізованих організаційних рішень при її
побудові. Обґрунтовано інструментарій управління дотриманням організаційно-правової безпеки аграрного
підприємства, який включає сукупність організаційних, адміністративних, кадрових, інформаційних та
договірних інструментів, комплексне використання яких дозволяє забезпечувати ефективний захист
економічних результатів діяльності та організаційну цілісність підприємства, як суб'єкта господарювання.
Удосконалено систематизацію факторів формування загроз та ризиків організаційно-правової безпеки
діяльності аграрних підприємств шляхом доповнення ринкових, фінансових, кадрових та ресурсних груп
факторів групою інтеграційних, які характеризують створення викликів безпеці господарської діяльності
підприємства при його залученні до участі в процесах агропромислової інтеграції. Розроблено методичний
підхід до оцінювання організаційно-правової безпеки аграрних підприємств, в основу якого покладено
застосування експертних оцінок у співвіднесенні їх результатів з динамікою індикаторів економічної
ефективності основної діяльності підприємства, зокрема, при реалізації програм розвитку. Розвинуто
типологію механізмів управління безпекою господарської діяльності аграрних підприємств, в цілому, та
організаційно-правовою безпекою, зокрема, в основу якої покладено поділ механізмів управління на
організаційні та економічні, з виділенням механізмів забезпечення та механізмів регулювання у складі
економічних. Виконана ідентифікація підходів до побудови систем управління організаційно-правовою
безпекою аграрних підприємств в контексті вимірювання інтенсивності та наслідків настання ризикових
подій та виникнення загроз з подальшою формалізацією процедур насичення структури управління
підприємством функціоналом дотримання безпеки господарської діяльності та економічного захисту її
результатів.

2. The dissertation gives a new solution to the important scientific problem of construction and functioning of
economic mechanisms for managing the organizational and legal security of agricultural enterprises. The
hierarchy of managing the security of economic activity is investigated and the place and role of organizational
and legal security in its structure is determined. The factors of creation of threats and risks of organizational and
legal security of activity of agrarian enterprises have been identified. The principles of construction of mechanisms
and systems of compliance with the organizational and legal security of agricultural enterprises are substantiated.
The composition of the instruments of compliance with the organizational and legal security of agricultural



enterprises has been determined. The methodological bases for the assessment of organizational and legal security
of agricultural enterprises have been developed. The organizational principles of compliance with legal certainty in
connection with improving the efficiency and competitiveness of agricultural enterprises are outlined. The
tendencies of transformation of applied approaches to management of organizational and legal security in
management of agrarian enterprises are determined. The features of economic protection of the property of the
enterprise in terms of deepening integration processes are outlined. The experience of implementation of
economic mechanisms of organizational and legal security management in the management of agrarian
enterprises is investigated. The construction and typology of mechanisms for managing the organizational and
legal security of agricultural enterprises are substantiated. Forms of organization of management of safety of
economic activity in management of agrarian enterprises are defined. Approaches to the construction of the
organizational and legal security management systems of agricultural enterprises have been identified. The
structure of management systems of organizational and legal security of agricultural enterprises is substantiated;
The applied principles of strategic management of organizational and legal security of agricultural enterprises are
defined. The use of integration tools to increase the safety of agricultural enterprises is substantiated. Conceptual
bases of construction and functioning of economic mechanisms of management of organizational and legal
security of agricultural enterprises are grounded, based on decomposition of management object, transformation
of economic mechanism into appropriate management system in management of agrarian enterprise, as well as
choice of procedure for providing functional for maintaining organizational and economic security. relevant
departments of the enterprise. The principles of construction of mechanisms and systems of compliance with
organizational and legal security of agrarian enterprises, which are based on the implementation of the
management function of the advanced function, as well as the acquisition by the management system of flexibility,
adaptability and reliability due to the use of formalized organizational decisions in its construction. The toolkit for
managing compliance with organizational and legal security of agrarian enterprise is substantiated, which includes
a set of organizational, administrative, personnel, information and contractual instruments, the integrated use of
which allows to provide effective protection of economic results of activity and organizational integrity of the
enterprise as an economic entity. The systematization of the factors of formation of threats and risks of
organizational and legal security of agrarian enterprises activity is improved by supplementing market, financial,
personnel and resource groups by factors of integration group, which characterize the creation of security
challenges of the economic activity of the enterprise when it is involved in the agro-industrial processes. A
methodological approach to the evaluation of organizational and legal security of agricultural enterprises has been
developed. A typology of mechanisms for managing the security of economic activity of agricultural enterprises, in
general, and organizational and legal security, in particular, is based on the division of management mechanisms
into organizational and economic ones, with the separation of security mechanisms and regulatory mechanisms in
the composition of economic ones. Identification of approaches to the construction of organizational and legal
security management systems of agricultural enterprises in the context of measuring the intensity and
consequences of occurrence of risky events and the emergence of threats with the further formalization of
procedures to saturate the structure of enterprise management functional compliance with economic activity and
economic protection of its results.
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