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Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі здійснено комплексне дослідження теоретичних та методичних засад
управлінського обліку витрат на дизайн і додрукарську підготовку (препрес) у поліграфічному виробництві.
Актуальність дослідження зумовлена глибокою трансформацією галузі в умовах діджиталізації, стрімкої
інфляції операційних витрат, а також безпекових та інфраструктурних викликів, спричинених воєнним
станом в Україні. Метою дисертації є обґрунтування теоретико-методичних положень управлінського обліку
витрат на креативні етапи (дизайн і препрес) як невід’ємної складової системи управління поліграфічним
підприємством для формування інформаційної бази, необхідної для прийняття стратегічних управлінських
рішень. Наукова новизна дослідження полягає у розробці та обґрунтуванні концептуальних підходів до
трансформації системи управлінського обліку. В роботі обґрунтовано концептуальний поділ додрукарського
циклу на два диференційовані об’єкти обліку: «Препрес» (центр витрат, спрямований на управління
технологічними ризиками та мінімізацію браку) та «Дизайн» (автономний центр прибутку, що генерує
інтелектуальну додану вартість, де праця дизайнера капіталізується як створення нематеріального активу).



Удосконалено модель оцінки ефективності креативних етапів на основі методології Time-Driven Activity-
Based Costing. На відміну від традиційного обліку, цей підхід використовує жорсткі вартісні ставки за
одиницю часу для кожного ресурсу, що нівелює суб’єктивізм розподілу витрат. Удосконалено інструментарій
через інтеграцію концепцій Target costing та Lifecycle costing. Впроваджено принцип Design-to-Cost
(проектування під задану вартість), що дозволяє встановлювати ліміти витрат на дизайн на передвиробничій
стадії, запобігаючи перевитратам. На засадах ощадливого виробництва розроблено модель реструктуризації
процесів дизайну та препресу, яка передбачає використання триетапної Канбан-дошки візуального
менеджменту та операційне розділення сервісу і виробництва для елімінації операційних втрат.
Запропоновано галузеву класифікацію витрат (творчі, препрес-технологічні, екологічні) та розроблено
систему внутрішньої звітності, диференційовану за рівнями управління. Теоретичне значення дослідження
полягає у формуванні цілісної методології управлінського обліку креативних процесів, що дозволяє
відобразити реальну роль нематеріальних факторів у формуванні вартості друкованої продукції. Практичне
значення дисертації визначається можливістю використання розроблених моделей, методик та форм
звітності для підвищення точності калькулювання собівартості, ліквідації операційного хаосу, оптимізації
використання потужностей та підвищення маржинальності проєктів.

2. The dissertation presents a comprehensive study of the theoretical and methodological foundations of
management accounting for design and prepress costs in the printing industry. The relevance of the study is
driven by the profound transformation of the industry in the context of digitalization, rapid inflation of operating
costs, as well as security and infrastructural challenges caused by the state of war in Ukraine. The aim of the
dissertation is to substantiate the theoretical and methodological provisions of management accounting for
creative stages (design and prepress) as an integral component of the printing enterprise's management system to
build an information base for making strategic management decisions. The scientific novelty of the study lies in the
development and substantiation of conceptual approaches to the transformation of the management accounting
system. The research justifies the conceptual division of the prepress cycle into two differentiated accounting
objects: "Prepress" (a cost centre focused on managing technological risks and minimizing waste) and "Design" (an
autonomous profit centre that generates intellectual value-added, where the designer's labour is capitalized as the
creation of an intangible asset). The model for assessing the efficiency of creative stages has been improved based
on the Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC) methodology. Unlike traditional accounting, this approach
uses fixed cost rates per unit of time for each resource, which eliminates subjectivity in cost allocation. The toolkit
has been enhanced through the integration of Target costing and Lifecycle costing concepts. The Design-to-Cost
principle has been implemented, allowing for the setting of design cost limits at the pre-production stage to
prevent cost overruns. Based on lean production principles, a model for the restructuring of design and prepress
processes has been developed, involving the use of a three-stage Kanban board for visual management and the
operational separation of service and production to eliminate operational losses. An industry-specific classification
of costs (creative, prepress-technological, and environmental) has been proposed, and an internal reporting
system differentiated by management levels has been developed. The theoretical significance of the study lies in
the formation of a holistic methodology for the management accounting of creative processes, which allows for
reflecting the real role of intangible factors in the value formation of printed products. The practical significance of
the dissertation is determined by the possibility of using the developed models, methodologies, and reporting
forms to increase the accuracy of cost calculation, eliminate operational chaos, optimize capacity utilization, and
increase the profitability of projects.
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Місцезнаходження: вул. Львівська, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46009, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Омецінська Ірина Ярославівна

2. Iryna Y. Ometsinska

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.09

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6000-6904

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Західноукраїнський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 33680120

Місцезнаходження: вул. Львівська, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46009, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Задорожний Зеновій-Михайло Васильович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Задорожний Зеновій-Михайло Васильович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Сидорович Олена Юріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


