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Реферат:
1. Об'єкт дослідження: процес розвитку транспортно-логістичних компаній в умовах глобалізації. Мета:
наукове обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо
організаційно-економічного забезпечення розвитку транспортно-логістичних компаній в умовах
глобалізації. Методи: індукції, дедукції, структурний аналіз, регресійний аналіз, кластерний аналіз,
порівняльний аналіз, графічний метод. Вперше запропонована оптимізаційна модель, що забезпечує
багатовимірний підхід до управління транспортно-логістичними компаніями, охоплюючи стратегічні
(мінімізацію сукупних витрат та підвищення продуктивності системи), а також тактичні аспекти (вибір
оптимальних маршрутів, часових графіків і завантаженості ресурсів) на основі поєднання економічних,
організаційних та технологічних факторів в єдиному інтегрованому середовищі прийняття управлінських



рішень. Удосконалено: концептуальну послідовність реалізації методичного підходу щодо дослідження
розвитку транспортно-логістичних компаній, яка передбачає: системне оцінювання фінансово-
економічного й ринкового стану транспортно-логістичних компаній; формування їх типології за допомогою
кластерного аналізу; оцінювання впливу логістики на соціально-економічний розвиток регіонів через
регресійне моделювання; побудову сценаріїв адаптації до глобалізаційних викликів з урахуванням
інституційного середовища; механізм забезпечення розвитку транспортно-логістичних компаній в умовах
глобалізації, що полягає у формуванні інтегрованої багаторівневої системи управління, спрямованої на
забезпечення адаптивності підприємств до викликів глобального середовища; на відміну від існуючих, цей
механізм не лише відображає організаційно-економічні та управлінські аспекти функціонування галузі, але й
враховує інноваційно-технологічний, інфраструктурний та соціальний потенціал, що підсилює стійкість і
конкурентоспроможність підприємств у довгостроковій перспективі. Отримали подальший розвиток:
інтеграція інноваційно-технологічного та кадрово-компетентнісного блоків у межах єдиної моделі
управління розвитком транспортно-логістичних компаній, що дозволяє сформувати цифрово-орієнтований
механізм їх розвитку; методичні підходи до управління інституційно-нормативним забезпеченням
транспортно-логістичної діяльності шляхом включення елементів гармонізації національних стандартів із
міжнародними вимогами та цифровими регуляторними інструментами (електронні документи, цифрові
митні процедури, “розумна логістика”); засади формування інфраструктурно-технологічного елементу
механізму забезпечення розвитку транспортно-логістичних компаній за рахунок поєднання фізичних
транспортних активів (терміналів, вузлів) із цифровими платформами управління потоками даних, що
забезпечує підвищення ефективності логістичних процесів у глобальних ланцюгах постачання; методичні
підходи щодо забезпечення розвитку транспортно-логістичних компаній з урахуванням трансформаційних
впливів глобалізації, що визначають нові вимоги до ефективності, гнучкості та інноваційності логістичних
систем. Сфера використання: у процесі господарської діяльності підприємств, зокрема: «ART-Pack» Sp. z o.
o., ТОВ «ТК СКІФИ», ТОВ «КВР-ТРАНС», ТОВ «ЗакарпатЄвроТранс»; у науковій роботі Науково-дослідного
інституту ЗВО "Львівський університет бізнесу та права" при дослідженні проблем розвитку підприємств в
умовах євроінтеграції, у навчальному процесі ЗВО "Львівський університет бізнесу та права" при викладанні
дисциплін: "Економічний аналіз", "Бізнес планування", "Маркетинг".

2. Object of research: the process of development of transport and logistics companies under conditions of
globalization. Purpose: scientific substantiation of the theoretical and methodological foundations and
development of practical recommendations for the organizational and economic support of the development of
transport and logistics companies in the context of globalization. Methods: induction, deduction, structural
analysis, regression analysis, cluster analysis, comparative analysis, graphical method. For the first time, an
optimization model is proposed that provides a multidimensional approach to the management of transport and
logistics companies, encompassing strategic aspects (minimization of total costs and enhancement of system
productivity) as well as tactical aspects (selection of optimal routes, time schedules, and resource utilization levels)
based on the integration of economic, organizational, and technological factors within a unified integrated
decision-making environment. Improved: the conceptual sequence for implementing a methodological approach
to studying the development of transport and logistics companies, which предусматривает systematic assessment
of the financial, economic, and market position of transport and logistics companies; formation of their typology
using cluster analysis; evaluation of the impact of logistics on the socio-economic development of regions through
regression modeling; development of adaptation scenarios to globalization challenges with consideration of the
institutional environment; the mechanism for ensuring the development of transport and logistics companies
under globalization, which consists in forming an integrated multi-level management system aimed at ensuring
enterprises’ adaptability to the challenges of the global environment; unlike existing approaches, this mechanism
not only reflects the organizational, economic, and managerial aspects of industry functioning but also takes into
account innovation-technological, infrastructural, and social potential, thereby strengthening enterprises’
resilience and competitiveness in the long term. Further developed: integration of innovation-technological and
human resource–competency blocks within a unified development management model for transport and logistics



companies, enabling the formation of a digitally oriented development mechanism; methodological approaches to
managing the institutional and regulatory support of transport and logistics activities through the inclusion of
elements for harmonizing national standards with international requirements and digital regulatory instruments
(electronic documents, digital customs procedures, “smart logistics”); principles for forming the infrastructural
and technological component of the mechanism for ensuring the development of transport and logistics
companies through the combination of physical transport assets (terminals, hubs) with digital data flow
management platforms, which enhances the efficiency of logistics processes within global supply chains;
methodological approaches to ensuring the development of transport and logistics companies taking into account
the transformational impacts of globalization that determine new requirements for the efficiency, flexibility, and
innovativeness of logistics systems. Scope of application: in the business activities of enterprises, in particular:
“ART-Pack” Sp. z o.o., LLC “TK SKIFY,” LLC “KVR-TRANS,” LLC “ZakarpattiaEuroTrans”; in the research work of the
Research Institute of the Lviv University of Business and Law in studying enterprise development under conditions
of European integration; and in the educational process of the Lviv University of Business and Law in teaching the
courses “Economic Analysis,” “Business Planning,” and “Marketing.”
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