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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено комплексному дослідженню публічного управління в структурі Державного бюро
розслідувань крізь призму організаційно-правового забезпечення його функціонування, управлінської
керованості, підзвітності та інституційної стійкості. Актуальність теми зумовлена ключовою роллю ДБР у
системі державної влади та правоохоронних інституцій України, а також підвищеним суспільним запитом на
прозорість і результативність діяльності органів, які здійснюють досудове розслідування щодо осіб із
особливим публічним статусом. В умовах реформування сектору безпеки і правопорядку, дії воєнного стану,
зростання ризиків корупційних проявів і управлінських дисфункцій посилюється потреба у науково
обґрунтованому вдосконаленні організаційно-правових механізмів управління в ДБР, включно з питаннями
кадрового забезпечення, внутрішнього контролю та аудиту, взаємодії з громадянським суспільством і
забезпечення відповідальності посадових осіб. Наукове значення дослідження полягає в тому, що публічне
управління в структурі ДБР розглядається не як сукупність окремих адміністративних процедур, а як
цілісний організаційно-правовий механізм, що забезпечує легітимність управлінських рішень, узгодженість



діяльності центрального апарату та територіальних управлінь, ефективність проходження публічної служби,
а також належний рівень внутрішньої дисципліни, контрольованості й підзвітності. Доведено, що без
системного управлінського підґрунтя неможливо забезпечити ні стабільність інституції, ні передбачуваність
її роботи, ні довіру суспільства до результатів діяльності ДБР. У дисертації актуалізовано проблему балансу
концентрації та деконцентрації управлінських процесів у ДБР: з одного боку, необхідність єдності стандартів
і концентрованого стратегічного керівництва, з іншого – потреба оперативної автономії територіальних
підрозділів, ефективної координації та зворотного зв’язку. Об’єктом дослідження є суспільні відносини, що
виникають у процесі здійснення публічного управління в структурі Державного бюро розслідувань.
Предметом дослідження є організаційно-правові засади публічного управління в ДБР, зокрема інституційно-
управлінські механізми проходження публічної служби, внутрішнього контролю та аудиту, управлінські
функції й повноваження Директора ДБР, а також форми взаємодії з інститутами громадського контролю.
Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретичних засад і формування практичних
рекомендацій щодо вдосконалення організаційноправового механізму публічного управління в структурі
ДБР з урахуванням сучасних викликів реформування, потреб інституційної стійкості, підзвітності, прозорості
та відповідальності. Досягнення мети забезпечується через аналіз становлення і розвитку управлінської
моделі ДБР, визначення особливостей проходження публічної служби в органі, оцінку управлінських ризиків
у взаємодії центрального апарату та територіальних управлінь, а також вироблення пропозицій щодо
посилення внутрішнього контролю, аудиту та механізмів взаємодії з громадянським суспільством.
Методологічну основу дослідження становить сукупність загальнонаукових і спеціальних методів, що
дозволили комплексно розкрити зміст і динаміку публічного управління в ДБР. Застосовано діалектичний
метод для виявлення суперечностей і тенденцій трансформації управлінських механізмів, системний і
структурно-функціональний методи – для аналізу організаційної побудови ДБР, управлінських зв’язків і
процедур, формальноюридичний метод – для інтерпретації нормативно-правових актів, порівняльний метод
– для узагальнення зарубіжного досвіду організації та управління спеціалізованими органами, методи
аналізу та синтезу, абстрагування й узагальнення – для формування висновків і пропозицій щодо
вдосконалення.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive study of public administration in the structure of the State
Bureau of Investigation through the prism of organizational and legal support for its functioning, managerial
manageability, accountability and institutional stability. The relevance of the topic is due to the key role of the
State Bureau of Investigation in the system of state power and law enforcement institutions of Ukraine, as well as
the increased public demand for transparency and effectiveness of the activities of bodies conducting pre-trial
investigations of persons with a special public status. In the context of reforming the security and law enforcement
sector, the operation of martial law, the growth of risks of corruption and managerial dysfunctions, the need for
scientifically substantiated improvement of organizational and legal management mechanisms in the State Bureau
of Investigation is increasing, including issues of staffing, internal control and audit, interaction with civil society
and ensuring the responsibility of officials. The scientific significance of the study is that public administration in
the structure of the State Bureau of Investigation is considered not as a set of separate administrative procedures,
but as a holistic organizational and legal mechanism that ensures the legitimacy of management decisions, the
coherence of the activities of the central apparatus and territorial departments, the efficiency of public service, as
well as the appropriate level of internal discipline, control and accountability. It is proven that without a systemic
management foundation it is impossible to ensure neither the stability of the institution, nor the predictability of
its work, nor public trust in the results of the State Bureau of Investigation. The dissertation addresses the
problem of the balance of concentration and deconcentration of management processes in the State Bureau of
Investigation: on the one hand, the need for unity of standards and concentrated strategic leadership, on the other
- the need for operational autonomy of territorial units, effective coordination and feedback. The object of the
study is public relations that arise in the process of implementing public administration in the structure of the
State Bureau of Investigation. The subject of the study is the organizational and legal principles of public
administration in the State Bureau of Internal Affairs, in particular the institutional and managerial mechanisms of



public service, internal control and audit, the managerial functions and powers of the Director of the State Bureau
of Internal Affairs, as well as forms of interaction with public control institutions. The purpose of the dissertation
research is to substantiate the theoretical foundations and formulate practical recommendations for improving the
organizational and legal mechanism of public administration in the structure of the State Bureau of Internal Affairs,
taking into account the current challenges of reform, the needs of institutional stability, accountability,
transparency and responsibility. The goal is achieved through an analysis of the formation and development of the
State Bureau of Internal Affairs management model, determining the features of public service in the body,
assessing management risks in the interaction of the central apparatus and territorial departments, as well as
developing proposals for strengthening internal control, audit and mechanisms of interaction with civil society.
The methodological basis of the study is a set of general scientific and special methods that allowed for a
comprehensive disclosure of the content and dynamics of public administration in the State Bureau of Internal
Affairs. The dialectical method was used to identify contradictions and trends in the transformation of
management mechanisms, the systemic and structural-functional methods were used to analyze the
organizational structure of the State Bureau of Internal Affairs, management relations and procedures, the formal-
legal method was used to interpret regulatory legal acts, the comparative method was used to summarize foreign
experience in organizing and managing specialized bodies, and the methods of analysis and synthesis, abstraction
and generalization were used to form conclusions and proposals for improvement.
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