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Тема дисертації:
1. Система формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку Збройних Сил
України у професійній підготовці

2. The System of Formation of Managerial Competence of Future Officers of Communication Units of the Armed
Forces of Ukraine in Professional Training

Реферат:
1. У дослідженні подано теоретичне і методичне обґрунтування концепції, доведено результативність
системи формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку Збройних Сил
України у професійній підготовці, а також організаційно-педагогічних умов, що забезпечують її
впровадження. З’ясовано, що проблему формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів
підрозділів зв’язку визначає низка суперечностей. Результатом цього процесу є сформована управлінська
компетентність – складова їх професійної компетентності, інтегрована особистісна і професійна якість, яка
характеризується як цілісна система взаємопов’язаних і взаємозумовлених компонентів, що забезпечують
ефективне виконання офіцером підрозділів зв’язку ЗСУ функцій управлінської діяльності відповідно до



посадових обов’язків та особливостей військово-професійного середовища й проявляється в стилі
управління, управлінській етиці і поведінці, і поєднує мотиваційно-ціннісний, когнітивно-змістовий,
операційно-діяльнісний та особистісний компоненти. Для діагностики сформованості управлінської
компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку визначено мотиваційний, когнітивний, діяльнісний і
особистісний критерії та рівні її оцінювання: низький, середній і високий. Обґрунтовано концепцію
формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку, що відображає теоретико-
методичні засади досліджуваного процесу. Обґрунтовано, розроблено та експериментально перевірено
систему формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку, що має блочну
структуру, охоплює цільовий, організаційний, практичний та результативний блоки, а також представлено її
графічну модель. У дослідженні запропоновано організаційно-педагогічні умови формування управлінської
компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку та методичні рекомендації науково-педагогічним
працівникам щодо удосконалення системи формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів
підрозділів зв’язку з дисциплін професійної та загальновійськової підготовки.

2. The study provides a theoretical and methodological substantiation of the concept and proves the effectiveness
of the system of forming the managerial competence of future officers of communication units of the Armed
Forces of Ukraine in professional training, as well as the organizational and pedagogical conditions that ensure its
implementation. It has been proved that the problem of forming the managerial competence of future officers of
communication units is determined by a number of contradictions. The result of this process is the formed
managerial competence – a component of their professional competence, an integrated personal and professional
quality, which is characterized as an integral system of interrelated and interdependent components that ensure
the effective performance of managerial functions by an officer of the Armed Forces of Ukraine in accordance with
the duties and characteristics of the military and professional environment and is manifested in the style of
management, managerial ethics and behavior, and combines motivational and value, cognitive, operational and
personal components. To diagnose the formation of managerial competence of future officers of communication
units, the motivational, cognitive, operational and personal criteria and levels of its evaluation are defined: low,
medium and high. The concept of forming the managerial competence of future officers of communication units,
which reflects the theoretical and methodological foundations of the studied process, has been substantiated. The
system of forming managerial competence of future officers of communication units, which has a block structure,
covers the purpose, organizational, practical and effective blocks, has been substantiated, developed and
experimentally tested, and its graphical model is presented. The study identifies and theoretically substantiates
the organizational and pedagogical conditions for the managerial competence of future officers of communication
units in the process of professional training: selection of content and design of professional training of future
officers of communication units, taking into account current needs and preparation for managing units in combat
conditions; introduction of NATO management standards in the educational process of higher education
institutions based on an adaptive approach and improvement of the professional competence of scientific and
pedagogical staff, development of professional communicative competence of future officers, including foreign
language competence, for effective management activities; formation of managerial knowledge, skills and abilities
based on an interdisciplinary approach through the introduction of the discipline «Fundamentals of Military
Management (including NATO Staff Procedures)» into the educational process of higher military education
institutions; selection of active learning methods and use of ICT, training complexes and simulators to develop
managerial decision-making skills; organization of independent cognitive activity of cadets through the
development of their leadership skills and self-management based on information (mobile) learning. The study
substantiates methodological recommendations for research and teaching staff to improve the system of
formation of managerial competence of future officers of communication units in the disciplines of professional
and general military training.
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