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Тема дисертації:
1. Система формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку Збройних Сил
України у професійній підготовці

2. The System of Formation of Managerial Competence of Future Officers of Communication Units of the Armed
Forces of Ukraine in Professional Training

Реферат:
1. У дослідженні подано теоретичне і методичне обґрунтування концепції, доведено результативність
системи формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку Збройних Сил
України у професійній підготовці, а також організаційно-педагогічних умов, що забезпечують її
впровадження. З’ясовано, що проблему формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів
підрозділів зв’язку визначає низка суперечностей. Результатом цього процесу є сформована управлінська



компетентність – складова їх професійної компетентності, інтегрована особистісна і професійна якість, яка
характеризується як цілісна система взаємопов’язаних і взаємозумовлених компонентів, що забезпечують
ефективне виконання офіцером підрозділів зв’язку ЗСУ функцій управлінської діяльності відповідно до
посадових обов’язків та особливостей військово-професійного середовища й проявляється в стилі
управління, управлінській етиці і поведінці, і поєднує мотиваційно-ціннісний, когнітивно-змістовий,
операційно-діяльнісний та особистісний компоненти. Для діагностики сформованості управлінської
компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку визначено мотиваційний, когнітивний, діяльнісний і
особистісний критерії та рівні її оцінювання: низький, середній і високий. Обґрунтовано концепцію
формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку, що відображає теоретико-
методичні засади досліджуваного процесу. Обґрунтовано, розроблено та експериментально перевірено
систему формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку, що має блочну
структуру, охоплює цільовий, організаційний, практичний та результативний блоки, а також представлено її
графічну модель. У дослідженні запропоновано організаційно-педагогічні умови формування управлінської
компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку та методичні рекомендації науково-педагогічним
працівникам щодо удосконалення системи формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів
підрозділів зв’язку з дисциплін професійної та загальновійськової підготовки.

2. The study provides a theoretical and methodological substantiation of the concept and proves the effectiveness
of the system of forming the managerial competence of future officers of communication units of the Armed
Forces of Ukraine in professional training, as well as the organizational and pedagogical conditions that ensure its
implementation. It has been proved that the problem of forming the managerial competence of future officers of
communication units is determined by a number of contradictions. The result of this process is the formed
managerial competence – a component of their professional competence, an integrated personal and professional
quality, which is characterized as an integral system of interrelated and interdependent components that ensure
the effective performance of managerial functions by an officer of the Armed Forces of Ukraine in accordance with
the duties and characteristics of the military and professional environment and is manifested in the style of
management, managerial ethics and behavior, and combines motivational and value, cognitive, operational and
personal components. To diagnose the formation of managerial competence of future officers of communication
units, the motivational, cognitive, operational and personal criteria and levels of its evaluation are defined: low,
medium and high. The concept of forming the managerial competence of future officers of communication units,
which reflects the theoretical and methodological foundations of the studied process, has been substantiated. The
system of forming managerial competence of future officers of communication units, which has a block structure,
covers the purpose, organizational, practical and effective blocks, has been substantiated, developed and
experimentally tested, and its graphical model is presented. The study identifies and theoretically substantiates
the organizational and pedagogical conditions for the managerial competence of future officers of communication
units in the process of professional training: selection of content and design of professional training of future
officers of communication units, taking into account current needs and preparation for managing units in combat
conditions; introduction of NATO management standards in the educational process of higher education
institutions based on an adaptive approach and improvement of the professional competence of scientific and
pedagogical staff, development of professional communicative competence of future officers, including foreign
language competence, for effective management activities; formation of managerial knowledge, skills and abilities
based on an interdisciplinary approach through the introduction of the discipline «Fundamentals of Military
Management (including NATO Staff Procedures)» into the educational process of higher military education
institutions; selection of active learning methods and use of ICT, training complexes and simulators to develop
managerial decision-making skills; organization of independent cognitive activity of cadets through the
development of their leadership skills and self-management based on information (mobile) learning. The study
substantiates methodological recommendations for research and teaching staff to improve the system of
formation of managerial competence of future officers of communication units in the disciplines of professional
and general military training.



Державний реєстраційний номер ДіР: 0120U104278

Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Павленко О. А. Формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку ЗСУ:
теорія і практика: [моногр.]. Київ: Видавництво Ліра-К, 2024. 456 с.
Павленко О. А., Єсаулов М. Ю., Лазарь Б. Б. Цуріков А.І., Жеребило В.Д. Повсякденна діяльність
командира підрозділу зв’язку: навч. посіб. Київ: ВІТІ, 2018. 99 с.
Dyiak V., Tushko K., Pavlenko O., Kovalska I., Potapchuk N. Implementation of system of socio-economic
competence development of future officers in the process of continuing education. Amazonia Investiga. 2022.
Vol. 11 (58). pp. 93–103. https://doi.org/10.34069/AI/2022.58.10.10
Gnydiuk O., Chudyk A., Reznik O., Tomkiv I., Rybak L., Pavlenko O. Enhancing future officers physical
preparedness in the process of professional training: a higher military education institution case study.
Amazonia Investiga. 2024. Vol. 13 (73). pp. 263–272. https://doi.org/10.34069/AI/2024.73.01.22
Karpilianskyi D., Makhlai O., Tuz O., Pavlenko O., Basalyk S. Development of сompetence of the Armed Forces
of Ukraine оfficers to manage military units under conditions of change. Multidisciplinary Science Journal.
2024. Vol. 6 (12). pp. 1–10. https://doi.org/10.31893/multiscience.2024251
Kusiak L., Didenko O., Pavlenko O, Romanyshyn Yu., Kramarenko V., Petrash A., Danylenko O., Benkovska N.
Implementing Content-Based Instruction in Online ESP Course within the System of Professional Training of
Future Officers. World Journal of English Language. 2024. Vol. 14, № 6. pp. 35–46.
https://doi.org/10.5430/wjel.v14n6p35
Pavlenko O. Introduction of the discipline «fundamentals of military management» in the system of future
communications officers training. Науковий вісник Ізмаїльського державного гуманітарного університету.
Сер.: Педагогічні науки. 2022. Вип. 60. С. 128–134. https://doi.org/10.31909/26168812.2022-(60)-15
Павленко О. Критерії, показники та рівні діагностування управлінської компетентності майбутніх
офіцерів підрозділів зв’язку. Педагогічний дискурс. 2022. Вип. 33. С. 38–46.
https://doi.org/10.31475/ped.dys.2022.33.05
Павленко О. Сутність і зміст управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку
Збройних Сил України. Військова освіта. 2022. № 2 (46). C. 242–251. https://doi.org/10.33099/2617-
1783/2022-46/242-251
Павленко О. Сучасні підходи до формування управлінських умінь керівного складу збройних сил країн
НАТО. Молодь і ринок. 2022. № 5 (203). C. 126–132. https://doi.org/10.24919/2308-4634.2022.261096
Павленко О. А. Підготовка майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку до управлінської діяльності як
педагогічна проблема. Науковий часопис Національного педагогічного університету імені М. П.
Драгоманова. Сер.: 5. Педагогічні науки: реалії та перспективи. 2022. Вип. 87. C. 72–76.
https://doi.org/10.31392/NPU-nc.series5.2022.87.15
Павленко О. А. Потенціал концепції транcформаційного лідерства у процесі професійної підготовки
офіцерських кадрів. Наукові перспективи. 2022. № 7 (25). C. 437–446. https://doi.org/10.52058/2708-
7530-2022-7(25)-437-447
Павленко О. А. Характеристика методологічних підходів до формування управлінської компетентності
майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку збройних сил України. Вісник науки та освіти. 2022. № 5 (5). C.



355–372. https://doi.org/10.52058/2786-6165-2022-5(5)-355-372
Павленко О. Організація освітнього процесу у вищих військових навчальних закладах щодо формування
управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку. Молодь і ринок. 2023. № 1 (209). С.
113–120. https://doi.org/10.24919/2308-4634.2023.273183
Павленко О. А. Організаційно-педагогічні умови формування управлінської компетентності майбутніх
офіцерів підрозділів зв’язку в процесі професійної підготовки. Вісник Глухівського національного
педагогічного університету імені Олександра Довженка. Педагогічні науки. 2023. Вип. 51. С. 121–128.
https://doi.org/10.31376/2410-0897-2023-1-51-121-128
Pavlenko О. Experimental verification of effectiveness of the system of formation of managerial competence
of future communication units’ officers. Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні технології. 2024. №
5 (139). С. 216–225. https://doi.org/10.24139/2312‐5993/2024.05/216‐225
Pavlenko О. Fundamentals of designing the system of forming managerial competence of future
communication units officers during professional training. Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні
технології. 2024. № 3 (137). С. 478–491. https://doi.org/10.24139/2312‐5993/2024.03/478‐491
Pavlenko О. Methodological Recommendations for the Formation of Managerial Competence of Future
Officers of Communication Units in the Process of Professional Training. Педагогічний дискурс. 2024. Вип.
35. С. 81–85. https://doi.org/10.31475/ped.dys.2024.35.12
Pavlenko О. Model of management competence formation system of future officers of communication units.
Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні технології. 2024. № 1–2 (135–136). С. 521–531.
https://doi.org/10.24139/2312‐5993/2024.01‐02/521‐531
Pavlenko О. А. Conceptual foundations of training future officers of communications units for managerial
activity in higher military educational institutions. Modern aspects of science: Collective monograph. Czech
Republic, 2024. Vol. 49. pp. 115–124.
Заболотний С., Павленко О., Заболотна О., Потапчук Н., Ковальська І. Інноваційні підходи до
формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів у вищих військових навчальних закладах
України. Освітологічний дискурс. 2024. Т. 47, № 4. С. 53–63. https://doi.org/10.28925/2312-5829/2024.4.6
Павленко О. А. Концепція формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів-зв’язківців у
процесі професійної підготовки. Наукові інновації та передові технології. 2024. № 11 (39). С. 1477–1485.
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-11(39)-1477-1485
Павленко О. А. Особливості розвитку управлінських та лідерських навичок військовослужбовців
збройних сил США. Вісник науки та освіти. 2024. № 10 (28). C. 1105–1114. https://doi.org/10.52058/2786-
6165-2024-10(28)-1105-1114
Павленко О. А. Структура управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку Збройних
Сил України. Наукові інновації та передові технології. 2024. № 10 (38). С. 657–671.
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-10(38)-657-671
Павленко О. А. Формування управлінських умінь майбутніх офіцерів Збройних Сил України із
використанням сучасних тренажерних комплексів. Наука і техніка сьогодні. 2024. № 11 (39). С. 670–679.
https://doi.org/10.52058/2786-6025-2024-10(38)-670-680
Павленко О. А. Вимоги до тактичної підготовки механізованих підрозділів (відділення, взвод) на
сучасному етапі. Пріоритетні напрямки розвитку телекомунікаційних систем та мереж спеціального
призначення. Застосування підрозділів, комплексів, засобів зв’язку та автоматизації в операції
Об’єднаних сил: зб. матеріалів ХІ наук.-практ. конф. (Київ, 8–9 лист. 2018 р.). Київ: ВІТІ, 2018. С. 177–182.
Павленко О. А. Удосконалення системи підготовки офіцерських кадрів Збройних Сил України.
Застосування Сухопутних військ Збройних Сил України у конфліктах сучасності: зб. тез допов. наук.-
практ. конф. (Львів, 15 лист. 2018 р.). Львів: НАСВ, 2018. С. 194.
Павленко О. А. Вимоги до тактичної підготовки механізованих підрозділів (відділення, взвод). Спільні дії
військових формувань і правоохоронних органів держави: зб. тез доповідей міжнар. наук.-практ. конф.
(12–13 верес. 2019 р.). Одеса, 2019. С. 372–373.



Павленко О. А. Напрямки запровадження систем імітаційного моделювання під час підготовки
військових фахівців. Пріоритетні напрямки розвитку телекомунікаційних систем та мереж спеціального
призначення. Застосування підрозділів, комплексів, засобів зв’язку та автоматизації в операції
Об’єднаних сил: зб. матеріалів ХІI наук.-практ. конф. (Київ, 14–15 лист. 2019 р.). Київ: ВІТІ, 2019. С. 177–178.
Сотниченко В. М., Павленко О. А., Бірюков П. В. Проблеми співвідношення аспектів управління
навчальним процесом у вищій школі та ймовірні шляхи їх розв’язання. The world of science and
innovation: proceedings of the 12 International scientific and practical conference (London, 1-3 July, 2021).
London, 2021. pp. 320–324.
Павленко О. А., Сотниченко В. М., Бірюков П. В. Дидактична модель організації самостійної навчальної
роботи студента. World science: problems, prospects and innovations: proceedings of the 11th International
scientific and practical conference (July, 14–16, 2021). Toronto, 2021. pp. 374–382.
Павленко О. А. Міжнародний досвід підготовки майбутніх офіцерів до управлінської діяльності.
Службово-бойова діяльність сил сектору безпеки держави: сучасний стан, проблеми та перспективи: зб.
тез IV всеукр. наук.-практ. конф. (Вінниця, 31 жовт. 2022 р.). Харків: НА НГУ, 2022. С. 70–72.
Павленко О. А. Особливості формування лідерських якостей особового складу збройних сил Фінляндії у
процесі професійної підготовки. Розвиток професійної майстерності педагога в умовах нової
соціокультурної реальності: зб. матеріалів V міжнар. наук.-практ. конф. Тернопіль, 2022. С. 293–294.
Павленко О. Використання сучасних тренажерних комплексів для формування управлінських умінь
майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку. Сектор безпеки і оборони України на захисті національних
інтересів: актуальні проблеми та завдання в умовах воєнного стану: тези міжнар. наук.-практ. конф.
(Хмельницький, 24 лист. 2022 р.). Хмельницький: НАДПСУ, 2023. С. 1395–1397.
Павленко О. Особливості моделювання системи формування управлінської компетентності майбутніх
офіцерів підрозділів зв’язку. Розвиток педагогічної майстерності майбутнього педагога в умовах освітніх
трансформацій: зб. матер. ІІІ всеукр. наук.-практ. конф. (Глухів, 7 квіт. 2023 р.). Глухів: Глухівський НПУ
ім. О. Довженка, 2023. С. 285–287.
Павленко О. Реалізація студентоцентрованого підходу до формування управлінської компетентності
майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку. Захист психічного здоров’я учасників освітнього процесу в
умовах війни та повоєнного часу: зб. матер. всеукр. наук.-практ. конф. (Кропивницький, 5 трав. 2023 р.).
Кропивницький: КЗ «КОІППО імені Василя Сухомлинського, 2023, С. 207–209.
Павленко О. Сучасні підходи до формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів
підрозділів зв’язку. Актуальні проблеми службово-бойової діяльності сил сектору безпеки та оборони
України: матеріали всеукр. наук.-практ. конф. (Дніпро, 28 квіт. 2023 р.). Дніпро, 2023. С. 96–98.
Павленко О. Методичні рекомендації щодо формування управлінської компетентності майбутніх
офіцерів підрозділів зв’язку Збройних сил України у процесі професійної підготовки. Сектор безпеки і
оборони України на захисті національних інтересів: актуальні проблеми та завдання в умовах воєнного
стану: зб. матеріалів ІІІ міжнар. наук.-практ. конф. (Хмельницький, 21 лист. 2024 р.). Хмельницький:
Видавництво НАДПСУ, 2025. С. 1492–1494.
Павленко О. Заходи щодо введення противника в оману (за досвідом подій в окремих районах
Луганської та Донецької областей у 2014 році). Війна на Донбасі: 2014–2017 р.р.: зб. матеріалів ІІІ всеукр.
наук. військ.-істор. конф. (Київ, 19 квіт. 2018 р.). Київ, 2018. С. 143–145.
Павленко О. А., Лазарь Б. Б. Проблеми управління та забезпечення частин та підрозділів Сухопутних
військ. Застосування Сухопутних військ Збройних Сил України у конфліктах сучасності: зб. тез допов.
наук.-практ. конф. (15 лист. 2018 р.) Львів: НАСВ, 2018. С. 140–141.
Павленко О. А., Цуріков А. І., Якубов В. О. Організація бою механізованих (танкових) підрозділів: навч.
посіб. Київ: ВІТІ, 2019. 122 с.
Павленко О. А., Бірюков П. В. Проблеми процесу оперативного планування тактичного рівня.
Перспективи розвитку озброєння та військової техніки Сухопутних військ: зб. тез допов. міжнар. наук.-
техн. конф. (Львів, 14–15 трав. 2020 р.). Львів: НАСВ, 2020. С. 255.



Діхтієвський П. В., Пашинський В. Й., Павленко О. А. Правове регулювання моделювання системи
формування управлінської компетентності майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку. Журнал
східноєвропейського права. 2023. № 115. С. 13–23.
Павленко О. А., Діхтієвський П. В. Специфіка професійної діяльності та професійної підготовки
майбутніх офіцерів підрозділів зв’язку: управлінський аспект. Інтернаука. 2023. № 10 (68).
https://doi.org/10.25313/2520-2308-2023-10-9335
Павленко О. А., Пашинський В. Й. Принципи публічного адміністрування в системі професійної
підготовки військових фахівців в інтересах Збройних Сил України. Інтернаука. 2023. № 10.
https://doi.org/10.25313/2520-2308-2023-10-9383
Павленко О. А., Зіборєва О. Б., Зіборєва М. В. Процес прийняття рішень в сфері публічного управління в
галузі освіти під час дії воєнного стану. Публічне адміністрування та національна безпека. 2024. № 1.
https://doi.org/10.25313/2617-572X-2024-1-9548

Наукова (науково-технічна) продукція: методичні документи

Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0120U104278

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Горбатюк Роман Михайлович

2. Roman M. Horbatiuk

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Тернопільський національний педагогічний університет
імені Володимира Гнатюка

Код за ЄДРПОУ: 02125544

Місцезнаходження: вул. М. Кривоноса, буд. 2, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46027, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Зорій Ярослав Богданович

2. Yaroslav B. Zorii

Кваліфікація: д. пед. н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Чернівецький національний університет імені Юрія
Федьковича

Код за ЄДРПОУ: 02071240

Місцезнаходження: вул. Коцюбинського, буд. 2, Чернівці, 58012, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Торічний Олександр Володимирович

2. Oleksandr V. Torichnyi

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національна академія Державної прикордонної служби
України імені Богдана Хмельницького

Код за ЄДРПОУ: 14321481

Місцезнаходження: вул. Шевченка, буд. 46, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Сектор науки:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мірошніченко Валентина Іванівна

2. Valentyna I. Miroshnichenko

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.07

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи: Національний університет біоресурсів і
природокористування України

Код за ЄДРПОУ: 00493706

Місцезнаходження: вул. Героїв Оборони, буд. 15, Київ, 03041, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Романишина Людмила Михайлівна

2. Liudmyla M. Romanyshyna

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницька гуманітарно-педагогічна академія

Код за ЄДРПОУ: 02138872

Місцезнаходження: вул. Проскурівського підпілля, буд. 139, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29013,
Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пєхота Олена Миколаївна

2. Olena M. Piekhota

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницька гуманітарно-педагогічна академія

Код за ЄДРПОУ: 02138872

Місцезнаходження: вул. Проскурівського підпілля, буд. 139, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29013,
Україна

Форма власності: Державна



Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дарманська Ірина Миколаївна

2. Iryna M. Darmanska

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницька гуманітарно-педагогічна академія

Код за ЄДРПОУ: 02138872

Місцезнаходження: вул. Проскурівського підпілля, буд. 139, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29013,
Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Шоробура Інна Михайлівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Шоробура Інна Михайлівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Крищук Б.С. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


