
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0521U101006

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 05-05-2021

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гончаренко Тетяна Петрівна

2. Goncharenko Tetiana

Кваліфікація: к. е. н., 08.02.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор наук

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 08.00.08

Назва наукової спеціальності: Гроші, фінанси і кредит

Галузь / галузі знань:  Не застосовується 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Не застосовується

Дата захисту: 02-04-2020

Спеціальність за освітою: менеджмент у виробничий сфері

Місце роботи здобувача: Сумський коледж економіки і торгівлі

Код за ЄДРПОУ: 01788326

Місцезнаходження: вулиця Троїцька, 37, м. Суми, Сумський р-н., Сумська обл., 40022, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): Д 55.051.06

Повне найменування юридичної особи: Сумський державний університет

Код за ЄДРПОУ: 05408289

Місцезнаходження: вул. Римського-Корсакова, буд. 2, м. Суми, Сумський р-н., Сумська обл., 40007,
Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Сумський державний університет

Код за ЄДРПОУ: 05408289

Місцезнаходження: вул. Римського-Корсакова, буд. 2, м. Суми, Сумський р-н., Сумська обл., 40007,
Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.73.55

Тема дисертації:
1. Методологія формування та реалізації бізнес-стратегії банку
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Реферат:
1. Поглиблено методологічний базис стратегічного менеджменту банку на основі обґрунтування зв’язку
бізнес-стратегії та бізнес-моделі банку; структуровано науковий доробок з питань стратегічного
менеджменту та бізнес-моделі банку; розроблено модель циклічної трансформації бізнес-моделі банку;
обґрунтовано релевантні екзогенні детермінанти формування бізнес-стратегії банку; удосконалено
методологію визначення бізнес-стратегії банків України; розвинуто методологічні засади вибору бізнес-
стратегії банку в умовах конкурентного середовища; поглиблено методичне підґрунтя формування
фінансової стратегії банку на основі комплексного аналізу його фінансового стану; розвинуто методологічні
засади визначення якісних параметрів реалізації фінансової стратегії банку в системі «ризик – прибуток»;
розроблено методологію оцінювання ефективності бізнес-стратегії банку за критерієм максимізації
прибутковості; удосконалено методичний інструментарій ідентифікації причин економічної неефективності



бізнес-стратегії банку; удосконалено науково-методичний базис підвищення економічної ефективності
бізнес-стратегії банку; розроблено методологію прогнозування трансформації структури бізнес-стратегії
банку в Україні; вдосконалено методологічне підґрунтя комплексного оцінювання впливу зовнішнього
середовища на трансформацію бізнес-стратегії банку; запропоновано методологію визначення
трансформації бізнес-стратегії банку під дією комплексу екзогенних та ендогенних детермінант.

2. The thesis is aimed to develop theoretical basis methodology and methodical support for forming and realization
of the banks business strategies in Ukraine. The bank's business model should be considered as a formalized result
of strategic management, which determines the basic patterns of making key strategic management decisions and
should maximize the added value of shareholders simultaneously with control of risks. The bank's business model
comprehensively coordinates its chosen business strategy with the components of the management system, is
formed under the influence of exogenous and endogenous determinants, ensures compliance of the chosen
business strategy with the requirements of banking regulation and supervision and allows achieving defined
quantitative and qualitative strategic goals. The results of bibliometric analysis showed the presence of 5 clusters
that summarize the context of research on strategic management of banks, as well as 7 clusters – on the business
model of banks. In conditions of exogenous and endogenous fluctuations, the strategic management of the bank
should be based on the model of cyclical transformation of the banks business model, which is based on the
criteria of the bifurcation point, allows to ensure the viability and sustainability of the bank at each phase of its life
cycle, takes into account the alternative of business strategies at the bifurcation point under the influence of
development attractors. The paper substantiates the determinants of the influence of the external environment on
the formation of business strategies of banks through a combination of PEST analysis and the principal component
analysis. The proposed methodology for determining the business strategies of banks is based on the methods of
cluster analysis and expert assessments, which revealed 15 business strategies used by banks in Ukraine. The study
of the relati The study of the relationship between the level of competition in the banking services market and the
choices of banks business strategies allowed to determine the list of business strategies of banks chosen due to the
competitive environment in the banking services market and to determine the vectors of their transformation.
Choice the financial strategy of the bank should focus on the value of the integrated indicator of the financial
condition of the bank, which includes blocks of financial stability, liquidity and business activity, profitability,
assessed by the coefficient method. According to the results of the taxonomic analysis 85 surveyed domestic
banks, none of the banks showed a high level either in the risk management system or in the profit management
system. The reserve of unused opportunities to implement business strategies of banks is determined and the
endogenous and exogenous natures of the reasons for the bank’s lack of economic benefits in the implementation
of its business strategy are identified. The identified areas of improving the economic efficiency of the
implementation of business strategies of banks are based on the principles of benchmarking analysis. Modeling of
the forecast structure of banks business strategies in Ukraine in the medium term showed the presence of a
common vector of their transformation from targeting specialized market segments to diversification. There has
been a significant reduction in the share of banks using traditional and investment business strategies. Instead, a
significant expansion of the use of the universal business strategy and the strategy of interbank borrowing and
expansion is expected. Modeling of the integrated impact of the external environment on the choice and
transformation of business strategies of Ukrainian banks showed that since 2014 there has been almost a twofold
increase in the impact of external shocks on the functioning of the banking business. The proposed methodology
for determining the trajectories of transformation of business strategies of banks depending on endogenous and
exogenous determinants of banks on the basis of an integrated indicator of transformation of business strategies
summarizes the integrated nonlinear indicators of risk management and profitability in the environment. This
allowed substantiating the basic vectors of transformation and tools for optimizing the business strategies of
domestic banks.
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