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Тема дисертації:
1. Адміністративно-правовий статус управлінь оперативно-територіальних об’єднань Національної гвардії
України як суб’єктів забезпечення національної безпеки

2. The administrative and legal status of the departments of operational-territorial associations of the National
Guard of Ukraine as subjects of ensuring national security

Реферат:
1. У дисертації наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення наукового завдання, яке полягає у
визначенні сутності, змісту та розкритті особливостей адміністративно-правового статусу управлінь
оперативно-територіальних об’єднань Національної гвардії України як суб’єктів забезпечення національної
безпеки, розробленні на цій основі науково обґрунтованих пропозицій та рекомендацій щодо вдосконалення
адміністративного законодавства. Аргументовано, що за допомогою адміністративно-правових норм
забезпечується функціонування сектору безпеки і оборони України не лише як підрозділів, що здатні
виконувати бойові завдання, але і як багатогранних управлінських структур, які задля повноцінного
функціонування мають вирішувати цілий комплекс завдань, пов’язаних з кадровим, інформаційно-технічним,
соціальним забезпеченням. Під особливостями Національної гвардії України як складової сектору безпеки і
оборони запропоновано розуміти найбільш комплексні аспекти діяльності цього військового формування з



правоохоронними функціями, які розкриваються з огляду як на його внутрішньоорганізаційну діяльність, так
і на загальні тенденції функціонування всього сектору безпеки та оборони України. Встановлено, що першою
такою особливістю є специфіка управління підрозділами Національної гвардії України. Наголошено, що під
управлінням підрозділами Національної гвардії України варто розуміти цілеспрямовану діяльність
командирів на різних ланках, в основі якої лежить військове лідерство, спрямованість на оперативне
виконання службових завдань на засадах єдиноначальності, підвищених вимог до дисципліни, бездоганного
дотримання службової дисципліни, законності, свідомого і відповідального підходу до виконання
поставлених завдань. Акцентовано увагу на тому, що однією з особливостей Національної гвардії України як
складової сектору безпеки і оборони є впровадження стратегічних комунікацій у її діяльність, основою яких є
розвиток партнерських відносин з інститутами громадянського суспільства та медіа. Доведено, що з
початком повномасштабного збройного вторгнення єдність системи суб’єктів забезпечення національної
безпеки й оборони України була багато в чому порушена. Кожному окремому керівнику (командиру) на
своєму місці потрібно було приймати низку важливих рішень, брати на себе відповідальність за невластиві
раніше аспекти функціонування підпорядкованих йому підрозділів, а також тих підрозділів, які раніше не
перебували в його безпосередньому підпорядкуванні. Зауважено, що у таких умовах йдеться про
розширення меж правозастосовної дискреції, спрямованої не на свавілля та обмеження прав, свобод і
законних інтересів людини, а на підтримання високої боєготовності підрозділу та збереження життя й
здоров’я особового складу. Установлено, що адміністративно-правові норми встановлюють внутрішні
закономірності реалізації управлінського впливу, визначають специфіку функціонування Національної
гвардії України як у мирний час, так і в умовах правового режиму воєнного стану, регламентують
розмежування повноважень між управліннями оперативно-територіальних об’єднань Національної гвардії
України, головним органом військового управління Національної гвардії України та іншими суб’єктами
забезпечення національної безпеки, а також закладають основні засади матеріально-технічного,
інформаційного, кадрового та іншого забезпечення діяльності оперативно-територіальних об’єднань
Національної гвардії України, формують цілісний і злагоджений механізм такого забезпечення.

2. The thesis provides a theoretical generalisation and a new solution to the scientific task, which consists of
determining the essence, content and disclosure of the features of the administrative and legal status of the
departments of the operational-territorial associations of the National Guard of Ukraine as subjects of ensuring
national security and developing on this basis scientifically substantiated proposals and recommendations for
improving administrative legislation. It has been argued that administrative and legal norms ensure the functioning
of the security and defence sector of Ukraine not only as units capable of performing combat missions but also as
multifaceted management structures, which, in order to fully function, must solve a whole range of tasks related to
personnel, information and technical and social support. The features of the National Guard of Ukraine as a
component of the security and defence sector have been proposed to be understood as the most complex aspects
of the activities of this military formation with law enforcement functions, which are revealed in view of both its
internal organisational activities and the general trends in the functioning of the entire security and defence
sector of Ukraine. It has been established that the first such feature is the specifics of the management of the units
of the National Guard of Ukraine. It is emphasised that the management of the units of the National Guard of
Ukraine should be understood as the purposeful activity of commanders at various levels, based on military
leadership, a focus on the operational performance of service tasks on the principles of unity of command,
increased requirements for discipline, impeccable observance of service discipline, legality, and a conscious and
responsible approach to the performance of assigned tasks. Attention is drawn to the fact that one of the features
of the National Guard of Ukraine as a component of the security and defence sector is the implementation of
strategic communications in its activities, the basis of which is the development of partnership relations with civil
society institutions and the media. It has been proven that with the beginning of the full-scale armed invasion, the
unity of the system of subjects of ensuring national security and defence of Ukraine was largely violated. Each
individual leader (commander) in his place had to make a number of important decisions and take responsibility for
previously unusual aspects of the functioning of the units subordinate to him, as well as those units that were not



previously under their direct subordination. It has been noted that in such conditions the dialogue centres around
expanding the boundaries of law enforcement discretion, aimed not at arbitrariness and restrictions on the rights,
freedoms and legitimate interests of a person, but at maintaining a high level of combat readiness of a unit and
preserving the life and health of its personnel. It has been established that administrative and legal norms establish
internal regularities for the implementation of managerial influence, determine the specifics of the functioning of
the National Guard of Ukraine both in peacetime and under the legal regime of martial law, regulate the division of
powers between the departments of the operational-territorial formations of the National Guard of Ukraine, the
main body of the military administration of the National Guard of Ukraine and other entities ensuring national
security, and also lay down the basic principles of logistical, informational, personnel and other support for the
activities of the operational-territorial formations of the National Guard of Ukraine, and form a holistic and
coordinated mechanism for such support.
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