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1. Менеджмент маркетингової підсистеми підприємств агропродовольчої сфери в контексті глобалізації

2. Management of marketing subsystem of agro-food enterprises in the context of globalization

Реферат:
1. У дисертаційній роботі обґрунтовано теоретичні положення та запропоновано практичні рекомендації
щодо менеджменту маркетингової підсистеми підприємств агропродовольчої сфери в контексті глобалізації.
Уточнено визначення менеджменту маркетингової підсистеми підприємств агропродовольчої сфери як
сукупності взаємопов’язаних інструментів і методів впливу на взаємодію учасників виробничо-збутових
ланцюгів галузевого продуктового набору та трансформаційних процесів в господарській активності з метою
формування сталих конкурентних переваг підприємств агропродовольчої сфери в динамічному ринковому
середовищі. На основі аналізу передумов розвитку менеджменту маркетингової підсистеми на прикладі
зернопереробних підприємств виявлено суттєву залежність національного ринку від кон’юнктури світового
борошномельно-круп’яного ринку. За допомогою візуального тривимірного аналізу визначено ступінь



стабільності технологічного ланцюга, тобто схильність виробників агропродовольчої сировини до
однотипних та прогнозованих дій в умовах контрольованих та неконтрольованих змін їх діяльності в
менеджменті маркетингової підсистеми зернопереробного підприємства. Апробовані засоби програмування
результативності управління якістю сировини в системі менеджменту маркетингової підсистеми через
обґрунтування управлінських рішень, пов’язані з виробленням маркетингової політики зернопереробного
підприємства по відношенню до зерновиробників-постачальників сировинного зерна на основі
стимулювання оптимальної агротехнологічної політики аграрних підприємств. В результаті дослідження
встановлено, що за відповідних економічних умов існують обставини сумісного створення синергетичного
ефекту в зерновому підкомплексі.

2. The dissertation substantiates the theoretical principles and offers the practical recommendations for
management of marketing subsystem of agro-food enterprises in the context of globalization. The definition of
management of marketing subsystem of agro-food enterprises, as a set of interconnected tools and methods that
affect the interaction of participants in the supply chains of the industry products and transformation processes in
the economic activity in order to create sustainable competitive advantages of agro-food enterprises in a dynamic
market, has been specified. A significant dependence of the national market on the world flour and cereals market
has been revealed by analyzing the preconditions for the development of marketing subsystem management on
the example of grain processing enterprises. The degree of stability of the technological chain has been
determined by the visual three-dimensional analysis. That is the tendency of producers of agro-food raw materials
toward the same-type and predicted actions in the conditions of controlled and uncontrolled changes of their
activity in management of marketing subsystem of grain processing enterprise. It has been established that the
expectations of grain processing enterprises to grow revenues by increasing production costs are justified, but the
limit of their optimality is slightly lower than expected. Approved means for programming the effectiveness of
management of raw material quality in the management system of marketing subsystem through the justification
of management decisions, connected with the development of marketing policy of a grain processing enterprise in
relation to suppliers of grain raw materials based on stimulating optimal agro-technological policy of agricultural
enterprises. As a result of research, it has been determined that there are circumstances of mutual creation of
synergetic effect in a grain subcomplex under the proper economic conditions.
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