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1. Розвиток організаційної культури при забезпеченні функціонування авіаційних підприємств

2. Development of оrganizational сulture in еnsuring the functioning of aviation enterprises

Реферат/анотація:
1. Дисертація присвячена розробленню теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій щодо
розвитку організаційної культури авіаційних підприємств. Організаційна культура визначає стратегічний
розвиток, соціально-трудові відносини та адаптивність у воєнний і повоєнний періоди. Удосконалено
понятійно-категоріальний апарат, зокрема введено терміни «рівень зрілості організаційного розвитку»,
«адаптивна ситуація» та «етичне лідерство». Встановлено кореляцію між зрілістю, культурою, адаптивністю
та лідерством; запропоновано індикатори для оцінки та рекомендації з оновлення HR-практик. Сформовано
напрями сталого розвитку з відповідними показниками: соціальний (навчання персоналу), економічний
(внесок у ВВП), екологічний (впровадження біотехнологій). Визначено, що більшість підприємств
перебувають на середньому рівні зрілості («Повторюваність»), що відповідає культурі «Сили». Основні
проблеми: слабкий зв’язок між культурою й лідерством, недотримання принципів DEI&B, нестача інновацій



та мотивації до змін. Розроблено інструментарій підвищення зрілості, який охоплює організаційний,
культурний, інтелектуальний та соціальний капітали. Кореляційно-регресійний аналіз показав найбільший
вплив темпу зростання персоналу та рівня доходу. Запропоновано перехід до третього рівня зрілості
(«Управління») з культурою «Правил» і впровадженням DEI&B, процесно-орієнтованого менеджменту,
розвитку освіти й соціального захисту. Це забезпечить стійкий розвиток і підвищить ефективність
авіапідприємств.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological provisions and practical
recommendations for enhancing the organizational culture of aviation enterprises. Organizational culture
determines strategic development, social and labor relations, and adaptability during wartime and post-war
periods. The conceptual and categorical framework has been improved, introducing the terms “level of
organizational development maturity,” “adaptive situation,” and “ethical leadership.” A correlation between
maturity, culture, adaptability, and leadership has been established; indicators for assessment and
recommendations for updating HR practices have been proposed. Directions for sustainable development with
corresponding indicators have been formulated: social (staff training), economic (GDP contribution), and
environmental (implementation of biotechnologies). It has been determined that most enterprises are at the
intermediate maturity level (“Repeatability”), corresponding to a “Power” culture. The main problems include weak
links between culture and leadership, non-compliance with DEI&B principles, and a lack of innovation and
motivation for change. A toolkit for increasing maturity has been developed, covering organizational, cultural,
intellectual, and social capital. Correlation-regression analysis revealed the greatest influence of personnel growth
rate and income level. A transition to the third maturity level (“Management”) is proposed, with a “Rules” culture
and the introduction of DEI&B, process-oriented management, development of education, and social protection.
This will ensure sustainable development and improve the efficiency of aviation enterprises.
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