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Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці теоретичної бази та забезпечення у вигляду моделей, методів та
методичних положень процесів управління освітньою діяльністю вищих навчальних закладів на базі
концепції проектно-орієнтованого управління. Розроблено концепцію управління освітньою діяльністю у
системі проектно-орієнтованого управління ВНЗ. Встановлено портфель проектів ВНЗ, у рамках якого
можна виділити портфель проектів освітньої діяльності (як елемент портфеля проектів ВНЗ). Визначено
види і сутність даної категорії проектів, виконано їх декомпозицію на базі введеного поняття "портфель
освітніх продуктів ВНЗ". Розроблено концептуальну модель розподілу завдань за підрозділами проектно-
орієнтованого ВНЗ, яка ґрунтується на інтеграції мережевих графіків в рамках портфеля проектів.
Запропоновано структуру інформаційного супроводу процесу розподілу завдань. Розроблено метод оцінки
попиту на освітні послуги ВНЗ. Сформульовано концепції та методичне забезпечення управління трудовими
та фінансовими ресурсами освітніх проектів.



2. Thesis research is devoted to the development of a theoretical framework and methodological support of
management processes in educational activities of universities on the basis of the concept of project - oriented
management. According to this concept university management is transformed into portfolio management, in
which a portfolio of projects of educational can be selected. The types and nature of this category of projects are
made on the basis of their decomposition introduced the notion of "portfolio of educational products of
university". Conceptual model of the distribution of tasks for project - oriented departments of university is
developed. This model is based on the structuring of project work in the form of a network schedule and their
integration within the portfolio. The structure of information support of task allocation process is developed . The
tools for assessing the demand for educational services of universities are developed. The methodological support
in the form of the model and the method of management practices of educational projects - labour and financial is
formulated.
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