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1. Психологічні особливості організаторської діяльності менеджера освіти в умовах Карачаєво-Черкеської
республіки.

2. Psychological especiality of the educational manager's organizational activities in the Karatchayevo-
Ceherkessian Republic.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено психологічним проблемам організаторської діяльності керівника школи з
поліетнічним педколективом. Основну увагу спрямовано на визначення резервів гармонізації особистісного
сприймання вчителями цільових орієнтувань роботи школи, а також оптимізації управлінського спілкування
і психологічного клімату. Виділено компоненти управлінської діяльності менеджера освіти, які пов'язані з
етнопсихологічними особливостями об'єктів управління; визначено роль цілепокладання і управлінського
спілкування як ключових компонентів організаторської діяльності директора школи; обгрунтовано відповідні
теоретико-методичні засади дослідження. Сформульовано правило "однорідного стилю в управлінні",
показано, що його порушення в роботі поліетнічного колективу приpводить до значних негативних наслідків.
На основі соціометричного аналізу структури професійних груп вчителів виявлена стійка тенденція



переважання виборів за ознакою належності суб'єкта і об'єкта до спільної етнічної групи. Встановлено, що
роль н егативних емоційних станів етнічного походження суттєво знижується за рахунок раціоналізації
стосунків у процесах спільної діяльності членів педколективу. Показано також, що головними резервами
удосконалення організаторської діяльності директора школи у Карачаєво-Черкеській республіці є
підвищення психологічної культури і етнопсихологічної компетентності та спирання на морально цінні
традиції і звичаї горців у діяльності всіх суб'єктів педагогічного процесу. Розроблені і широко апробовані
програми і методичні рекомендації для різних рівнів системи підвищення кваліфікації вчителів і керівників
шкіл.

2. The dissertation is dedicated to psychological problems of manager's organizational activities in a school with
polyethnic staff. The main attent has been given to determine reserves of the harmonization of teacher's personal
perception of school work orientations as well as of the optimization of management intercourse and
psychological climate. The components of the educational manager's activities connected with ethnopsychological
peculiarities of managed objects have been outlined. The role of target designation and managing communication
as of key components of the school manager's organizational activity has been shown The correspondent
theoretical and methodical bases of investigation have been substantiated. The "one-type managing style" rule has
been given down, and it has been shows that its breach in the polytechnic staff's work would be followed by
meaningful negative tendencies. On the basis of the sociometric analysis of the structure of teachers' ' professional
groups the steady tendency of predominance of choices where both their subject and their object belong to the
same ethnic grope hasbeen demonstrated. The role of ethnically originated negative emotional states has been
shown to put down essentially by the rationalization of interrelations in the process of the pedagogical staff
members' common activities. The raising of psychological culture main reserves of improving of director's
organizational activity and of ethnopsychological competence as well as relying on highlands moral traditions have
been shown to be themain reserves improving of managers' organiyational activities at the school of the
Karatchayevo-Cherkessian Republic. The programs and methodical recommendations are worked out and widely
tested for different levels ofthe system of the postgraduate education of teachers and school managers.
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