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Тема дисертації:
1. Стратегічне управління малим бізнесом за цілями сталого розвитку в умовах діджиталізації та смартизації

2. Strategic management of small business according to sustainable development goals in the context of
digitalization and smartization

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального наукового завдання, яке полягає у розробленні теоретико-
методичних підходів та рекомендацій щодо інтеграції цілей сталого розвитку в стратегічне управління
малим бізнесом в умовах діджиталізації та смартизації на основі впровадження цифрових технологій та
смарт-рішень для його адаптації до воєнного стану та створювання потенціалу для післявоєнного
відновлення економіки України. Робочою гіпотезою дослідження є припущення про доцільність інтеграції
цілей сталого розвитку в стратегічне управління малим бізнесом на основі впровадження цифрових
технологій та смарт-рішень, що сприятиме адаптації малого бізнесу до воєнного стану та створюватиме
потенціал для післявоєнного відновлення економіки України. Розроблено прогностичну модель



потенційного внеску запропонованої концептуальної моделі в досягнення цілей сталого розвитку на рівні
малого бізнесу України. Результати прогнозування свідчать, що впровадження запропонованої моделі
стратегічного управління може забезпечити значний внесок у досягнення цілей сталого розвитку в Україні,
особливо ЦСР 8 (Гідна праця та економічне зростання) – 28,2% до 2030 року, та ЦСР 17 (Партнерство заради
сталого розвитку) – 25,7% до 2030 року. Основні наукові результати полягають у: розробленні інтегрованої
концептуальної моделі стратегічного управління малим бізнесом за цілями сталого розвитку; удосконаленні
типологізації чинників впливу на ефективність стратегічного управління малими підприємствами;
обґрунтуванні розширення ESG-критеріїв компонентом безпеки (Security); розробленні матриці
взаємозв'язків між чинниками стратегічного управління та цілями сталого розвитку; створенні системи
індикативного моніторингу ефективності імплементації ЦСР; формуванні матриці стратегій адаптації малого
бізнесу до умов воєнного стану.

2. The dissertation addresses a relevant scientific problem focused on developing theoretical and methodological
approaches and recommendations for integrating sustainable development goals into the strategic management of
small businesses in the context of digitalization and smartization through the implementation of digital
technologies and smart solutions to adapt to martial law conditions and create potential for post-war economic
recovery in Ukraine. The working hypothesis of the research assumes the feasibility of integrating sustainable
development goals into small business strategic management through the implementation of digital technologies
and smart solutions, which will facilitate small business adaptation to martial law conditions and create potential
for post-war economic recovery in Ukraine. A prognostic model of the potential contribution of the proposed
conceptual model to achieving sustainable development goals at the level of Ukrainian small businesses is
developed. Forecasting results indicate that implementing the proposed strategic management model can provide
a significant contribution to achieving sustainable development goals in Ukraine, especially SDG 8 (Decent Work
and Economic Growth) – 28.2% by 2030, and SDG 17 (Partnership for Sustainable Development) – 25.7% by 2030.
The main scientific results include: development of an integrated conceptual model of small business strategic
management based on sustainable development goals; improvement of the typology of factors influencing the
effectiveness of strategic management in small enterprises; substantiation of expanding ESG criteria with a
security component; development of a matrix of relationships between strategic management factors and
sustainable development goals; creation of a system for indicative monitoring of SDG implementation
effectiveness; formation of a matrix of small business adaptation strategies to martial law conditions.
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https://economics.net.ua/files/science/men/2024/s5.pdf. (0,20 д.а., особистий внесок здобувача: аналіз
діагностичних досліджень, визначення пріоритетних напрямків розвитку регіону – 0,1 д.а).
Філіппов В.Ю., Янгулов Е.П. Малий бізнес і цілі сталого розвитку: як стратегічне управління впливає на
успіх. Сучасний менеджмент економічних систем в координатах парадигми сталого розвитку :
матеріали VІ Міжнародної науково-практичної конференції, 18 вересня 2024 р., Національний
університет «Одеська політехніка», Одеса, Україна. С. 59-60. URL:
https://economics.net.ua/files/science/suchasnyy_men/2024/SM_2024.pdf. (0,18 д.а., особистий внесок
здобувача: аналіз проблем та перспектив малого бізнесу – 0,09 д.а).
Янгулов Е.П. Одеський регіон у 2030 році: візія сталого зростання та інновацій. Сучасний менеджмент
економічних систем в координатах парадигми сталого розвитку : матеріали VІ Міжнародної науково-
практичної конференції, 18 вересня 2024 р., Національний університет «Одеська політехніка», Одеса,
Україна. С. 140-143. URL: https://economics.net.ua/files/science/suchasnyy_men/2024/SM_2024.pdf.
(0,26 д.а.)

Наукова (науково-технічна) продукція: методи, теорії, гіпотези; методичні документи; аналітичні
матеріали

Соціально-економічна спрямованість: поліпшення стану навколишнього середовища; економія
енергоресурсів; економія матеріалів; підвищення продуктивності праці; поліпшення якості життя та здоров'я
населення, ефективності діагностики та лікування хворих

Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Філіппов Володимир Юрійович

2. Filippov Volodymyr Yu.

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, буд. 1, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України



Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Шимановська-Діаніч Людмила Михайлівна

2. Liudmyla M. Shymanovska-Dianich

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-6499-0953

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?hl=uk&user=Jznnx8cAAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Полтавський університет економіки і торгівлі

Код за ЄДРПОУ: 01597997

Місцезнаходження: вул. Івана Банка, буд. 3, Полтава, Полтавський р-н., 36014, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Укоопспілка

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Липич Людмила Михайловна

2. Liubov Lipych

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Луцький національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05477296

Місцезнаходження: вул. Львівська, буд. 75, Луцьк, Луцький р-н., 43018, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Лінгур Любов Миколаївна

2. Liubov Lingur

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-0730-2381

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, буд. 1, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Левкіна Руслана Володимирівна

2. Levkina Ruslana V.

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, буд. 1, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Галузевий

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Продіус Оксана Іванівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Продіус Оксана Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Янгулов Елвін Павлович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


