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2. Administrative and legal support of personnel and educational work in higher education institutions in Ukraine

Реферат:
1. Дисертацію присвячено комплексному аналізу адміністративно- правового забезпечення кадрової та
виховної роботи в закладах вищої освіти України. У науковому дослідженні аналізуються теоретико-правові,
нормативно-правові, організаційно-правові та практичні аспекти адміністративної діяльності
адміністративних органів стосовно кадрової та виховної діяльності у вищій школі України, а також їхній
взаємозв’язок із загальнонаціональними пріоритетами захисту Вітчизни, реформування вищої освіти на
засадах європейських цінностей та традицій Українського народу, що відпадають їм. Доведено, що
адміністративно-правове забезпечення кадрової та виховної роботи в закладах вищої освіти – це
адміністративна діяльність загальних і спеціальних адміністративних органів, яка здійснюється на основі
норм адміністративного права. Це відбувається за допомогою певних інструментів публічного
адміністрування, які реалізують законодавчо прописані повноваження щодо роботи з персоналом і



виховання здобувачів вищої освіти, спрямовані на надання їм якісних освітніх послуг, виховання
патріотичної та професійної майбутньої еліти України. До змісту адміністративно-правового забезпечення
кадрової та виховної роботи в закладах вищої освіти належить об’єкт, що охоплює взаємодію у сфері
публічного адміністрування професійними людськими ресурсами й педагогічним вихованням здобувачів
вищої освіти. Він зосереджується на всіх важливих аспектах організації та функціонування цих процесів.
Суб’єктами адміністративно-правового забезпечення є широке коло загальних і спеціалізованих
адміністративних органів, а також науково-педагогічні працівники, здобувачі вищої освіти та інший
залучений персонал. Норми адміністративного права формують фундаментальні правові положення, які
забезпечують основи правового регулювання кадрової та виховної діяльності. Адміністративно-правові
відносини є суспільними взаєминами, що виникають у процесі виконання завдань з організації та
вдосконалення кадрової й виховної роботи. Засоби адміністративно-правового забезпечення є ефективними
інструментами правового регулювання. Вони гарантують утілення норм адміністративного права у
правозастосовну діяльність. Виявлено та узагальнено, що сутністю адміністративно-правового забезпечення
навчання й виховання у вищих навчальних закладах України в умовах тривалої російсько-української війни є
система засад, яка інтегрує правове регулювання, психологічну підтримку, фінансування та публічне
адміністрування освітнього процесу для адаптації його до викликів війни, забезпечення безпеки та
доступності навчання, а також формування патріотичних, професійних і моральних якостей у здобувачів
освіти. Важливу роль у цьому забезпеченні відіграють кадрові та виховні підрозділи закладів вищої освіти, що
реалізують принципи студентоцентризму на забезпечення прав і законних інтересів студентів стосовно
навчання, наукової діяльності та організованого відпочинку. У межах цього процесу акцентується увага на
професійному розвитку науково-педагогічних працівників, підтримці учасників бойових дій та підвищенні
престижу військової освіти. З’ясовано сутнісні характеристики адміністративно-правового забезпечення
навчання та виховання у вищих навчальних закладах Збройних Сил України в умовах російсько-української
війни на виснаження як створення ефективної системи військової освіти, яка відповідає стандартам НАТО,
охоплює підготовку високопрофесійних військових фахівців, сприяє формуванню лідерських якостей,
морально-етичних принципів та психологічної підтримки еліти військовослужбовців, акцентуючи увагу на
патріотичному вихованні та гендерній рівності. Ключові слова: адміністративний орган, базова загальна
військова підготовка, Болонський процес, воєнний стан, законодавство, здобувач вищої освіти, європейські
стандарти, інструмент публічного адміністрування, кадрова політика, кібербезпека, національна система
освіти, науково-педагогічні працівники, оборона України, освітній процес, правовий режим, публічна
адміністрація, публічне адміністрування, російсько-українська війна, студентоцентризм, університет,
цифровізація, Захист Вітчизни.

2. The manuscript is dedicated to a comprehensive analysis of the administrative andlegal framework for personnel
and educational work in higher education institutions in Ukraine. The scientific research examines theoretical,
legal, organizational, and practical aspects of the administrative activities of administrative bodies concerning
personnel and educational functions in higher education institutions in Ukraine, as well as their interconnection
with national priorities such as homeland defense, the reform of higher education based on European values, and
the traditions of the Ukrainian people inherent in this process. It has been demonstrated that administrative and
legal support for personnel and educational work in higher education institutions constitutes the administrative
activities of general and specialized administrative bodies carried out on the basis of administrative law norms.
This is achieved through specific tools of public administration that implement legislatively defined powers related
to personnel management and the upbringing of higher education applicants, aimed at providing them with high-
quality educational services and fostering a patriotic and professional future elite of Ukraine. The scope of
administrative and legal support for personnel and educational work in higher education institutions includes an
object that encompasses the interaction of public administration with professional human resources and the
pedagogical upbringing of higher education applicants. It focuses on all significant aspects of organizing and
implementing these processes. The subjects of administrative and legal support include a broad range of general
and specialized administrative bodies, scientific and pedagogical staff, higher education applicants, and other



involved personnel. The norms of administrative law establish the fundamental legal provisions that underpin the
legal regulation of personnel and educational activities. Administrative and legal relations are societal interactions
that arise in the course of fulfilling tasks related to the organization and improvement of personnel and
educational work. Tools of administrative and legal support serve as effective instruments of legal regulation. They
ensure the implementation of administrative law norms in law enforcement activities. It has been identified and
summarized that the essence of administrative and legal support for education and upbringing in higher education
institutions in Ukraine, under the conditions of the protracted Russo-Ukrainian war, is a system of principles that
integrates legal regulation, psychological support, financing, and public administration of the educational process.
This system is aimed at adapting education to wartime challenges, ensuring safety and accessibility of learning, as
well as fostering patriotic, professional, and moral qualities in education applicants. A significant role in this
support is played by the personnel and educational departments of higher education institutions, which implement
the principles of student-centeredness to safeguard the rights and legitimate interests of students regarding
education, research activities, and organized leisure. Within this framework, attention is focused on the
professional development of academic staff, support for combatants, and enhancing the prestige of military
education. The essential characteristics of administrative and legal support for education and upbringing in higher
education institutions of the Armed Forces of Ukraine under the prolonged Russo-Ukrainian war have been
clarified as the creation of an effective military education system that meets NATO standards, encompasses the
training of highly professional military specialists, promotes the development of leadership qualities, moral and
ethical principles, and psychological support for the elite of military personnel, focusing on patriotic education and
gender equality. Keywords: administrative body, basic general military training, Bologna Process, European
standards, higher education applicant, instrument of public administration, national education system, public
administration, public administration instrument, scientific and pedagogical staff, student-centered approach,
university, war between Russia and Ukraine, educational process, human resources policy, defense of the
homeland.
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