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Реферат/анотація:
1. Об’єкт дослідження - процес формування систем менеджменту в умовах діджиталізації. Метою дисертації
є розроблення нових і удосконалення існуючих теоретико-методичних положень та практичних
рекомендацій щодо формування системи менеджменту в умовах діджиталізації. Методи дослідження:
аналізу, синтезу, узагальнення та індуктивного висновку, конкретизації, системного аналізу, класифікації та
формалізації, порівняльного аналізу, експертних оцінок, економікоматематичного моделювання та
параметризації, структурно-логічного моделювання, сценарний підхід. Вперше розроблено механізм
моніторингу раціональності формування систем менеджменту в умовах діджиталізації. Удосконалено
економіко-математичну модель раціоналізації формування систем менеджменту в умовах діджиталізації
шляхом урахування взаємозалежності інституційно-нормативних, технологічних, освітньо-кадрових,
фінансовоекономічних, організаційно-поведінкових, соціальних, безпекових, геополітичних і кризових
факторів. Набули подальшого розвитку параметризація раціональності формування систем менеджменту в
умовах діджиталізації шляхом введення вагових коефіцієнтів значущості детермінант, порогових рівнів їх



зрілості та показників варіації; класифікація факторів, що впливають на рівень раціональності формування
систем менеджменту в умовах діджиталізації; методологія формування систем менеджменту в умовах
діджиталізації шляхом обґрунтування принципів адаптивності, гнучкості, прозорості, орієнтації на дані,
технологічної нейтральності та безперервності розвитку. Результати дослідження використані у діяльності
підприємств та організацій.

2. Object of the research is the process of forming management systems in the context of digitalization. The
purpose of the dissertation is to develop new and improve existing theoretical and methodological provisions, as
well as practical recommendations, for the formation of management systems in the context of digitalization.
Research methods: analysis, synthesis, generalization and inductive reasoning, specification, systems analysis,
classification and formalization, comparative analysis, expert evaluation, economic and mathematical modeling
and parameterization, structural and logical modeling, and the scenario approach. For the first time, a mechanism
for monitoring the rationality of management system formation in the context of digitalization has been
developed. The following have been improved: an economic and mathematical model for rationalizing the
formation of management systems in the context of digitalization through consideration of the interdependence of
institutional and regulatory, technological, educational and human resource, financial and economic,
organizational and behavioral, social, security, geopolitical, and crisis-related factors. The following have been
further developed: the parameterization of the rationality of management system formation in the context of
digitalization through the introduction of weighting coefficients reflecting the significance of determinants,
threshold levels of their maturity, and variation indicators; the classification of factors influencing the level of
rationality of management system formation in the context of digitalization; and the methodology for forming
management systems in the context of digitalization based on the substantiation of the principles of adaptability,
flexibility, transparency, data orientation, technological neutrality, and continuous development. The research
findings have been implemented in the activities of enterprises and organizations.
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