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2. Intellectual potential management of enterprises (based on the materials of telecommunication enterprises of
Ukraine)

Реферат:
1. Дисертацію присвячено комплексному обґрунтуванню та вирішенню на теоретичному й практичному
рівнях проблемних питань з управління та розвитку інтелектуального потенціалу телекомунікаційних
підприємств України. Досліджено теоретичні підходи до визначення сутності інтелектуальних ресурсів і
потенціалу в економічній теорії. Вдосконалено класифікацію інтелектуальних ресурсів підприємств (додано
критерій "за впливом на створення вартості"). Обґрунтовано методологічний підхід і розроблено відповідний
алгоритм оцінювання величини та рівня використання інтелектуального потенціалу підприємств за певний
період. Адаптовано до прикладного застосування методичний базис визначення комплексної дієвості
управління інтелектуальним потенціалом у стратегічному контексті. Вдосконалено концептуальні підходи
до забезпечення передумов впровадження ефективної системи і стратегії менеджменту інтелектуального



потенціалу суб'єкта господарювання. Здійснено комплексну діагностику поточного стану, динаміки,
проблем і перспектив розвитку телекомунікаційної сфери як сучасного інтелектуального виробництва.
Проведено аналітичне оцінювання величини і рівня використання інтелектуального потенціалу
досліджуваних підприємств. Обґрунтовано базові параметри формування ефективних стратегій управління
інтелектуальним потенціалом телекомунікаційних підприємств і розраховано економічні результати від їх
впровадження.

2. The dissertation is devoted to the complex substantiation and solving the problem issues concerning the
intellectual potential management and development at Ukrainian telecommunication enterprises. The work
comprises both the theoretical and practical levels of the study. Theoretical approaches to defining the essence of
intellectual resources and potential in economic theory are studied. Classification of enterprise's intellectual
resources is improved (the "influence to the economic value" creation is added). Methodological approach for
measuring the intellectual potential value and realization level is grounded and based on it detailed specified
algorithm is proposed. For complex strategic evaluation of intellectual potential management quality the graphic-
analytical model in the form of tetrahedron is adapted and applied for practical usage. Conceptual bases to
providing the background for the efficient implementation of intellectual potential management system and
strategy are improved. The current situation, dynamics, problems and prospects of Ukrainian telecommunications
industry as a modern intellectual production are analyzed. The value and realization level of the studied
companies' intellectual potential are assessed. Based on the results initial parameters for forming and launching
the effective strategies of intellectual potential management are designed for telecommunication enterprises, and
economic consequences from their implementation are calculated.
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