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Реферат:
1. Дисертація присвячена розробленню теоретичних положень, методичних підходів і практичних
рекомендацій щодо управління інвестиційно-інноваційним розвитком територій в аспекті поглиблення
міжтериторіального партнерства України та Китаю. Аналіз сучасного стану та тенденцій розвитку територій
України і основних показників їх соціально-економічного зростання дозволив встановити наростання
диспропорційності темпів інвестиційно-інноваційного розвитку регіонів. Виявлено і систематизовано
причини низького рівня інвестиційно-інноваційного зростання територій. Виділено протиріччя в системі
управління інвестиційно-інноваційним розвитком територій, що створюють загрозу подальших
деструктивних територіальних змін. Обґрунтовано, що дієвим інструментом нівелювання встановлених
протиріч і базисом забезпечення інвестиційно-інноваційного розвитку територій є міжтериторіальне
партнерство як джерело продуктивності, стійкості та безпеки, інноваційних ідей та знань, інвестицій,
інформації та інструмент вирівнювання територіальних дисбалансів і забезпечення інфраструктурного
розвитку регіонів країни. Зазначене склало основу підходу до управління інвестиційно-інноваційним



розвитком територій, що ґрунтується на пріоритеті та використанні конгруентних властивостей
міжтериторіальної співпраці і передбачає ідентифікацію протиріч у системі управління інвестиційно-
інноваційним зростанням територій та особливостей їх прояву. Ґрунтуючись на вивченні практики
застосування міжтериторіального співробітництва під час впровадження ініціатив інвестиційно-
інноваційного розвитку територій, здійснено систематизацію інструментів міжтериторіального партнерства
країн, що враховує переваги і можливості поглиблення міжнародних комунікацій з лідерами у сфері
інвестиційно-інноваційного розвитку територій та передбачає поділ інструментів на інституційні,
інфраструктурні, фінансово-інвестиційні та комунікаційні. Масштабність реалізованих Китаєм інвестиційно-
інноваційних проєктів за активної співпраці з іншими країнами дозволила позиціонувати його як ключового
партнера в напрямі розроблення та реалізації ініціатив інвестиційно- інноваційного зростання територій
України. Розкрито перспективні і далекосяжні напрями інвестиційно-інноваційної співпраці України та
Китаю. Зважаючи на еволюцію теорії розвитку територій і беручи за основу існуючі наукові напрацювання у
сфері забезпечення їх інноваційного та інвестиційного зростання, сформовано авторське бачення поняття
управління інвестиційно-інноваційним розвитком територій. Для прискорення інвестиційно-інноваційних
змін на територіальному рівні запропоновано впровадження механізму управління інвестиційно-
інноваційним розвитком територій, що передбачає поетапну реалізацію перспективних інструментів
розширення міжтериторіальної співпраці країн у напрямі реалізації спільних інвестиційно-інноваційних
проєктів. З метою якісної реалізації цифрових змін на рівні території як базису забезпечення його
інвестиційно-інноваційного розвитку в умовах цифровізації розроблено модель формування компетенцій у
сфері управління інвестиційно-інноваційним зростанням територій, в якій визначено ключових
стейкхолдерів процесу управління їх інвестиційно-інноваційним зростанням і розкрито технології
генерування зацікавленими особами цифрових компетенцій. Розроблено екосистему управління проєктами
інвестиційно-інноваційного розвитку територій, що включає традиційну та цифрову платформи
розроблення і впровадження проєктів інвестиційно-інноваційного зростання територій і передбачає
формування спільного українсько-китайського екоіндустріального парку. З метою нівелювання ризиків
асиметричності даних і підвищення обґрунтованості управлінських рішень у процесі розроблення та
реалізації спільних проєктів розвитку територій розроблено технологію управління проєктами їх
інвестиційно-інноваційного зростання, що ґрунтується на особливостях трансформації принципів та
підходів до управління проєктами в умовах цифровізації і розкриває етапи, інструменти та переваги
впровадження data-driven управління проєктними ініціативами у сфері інвестиційно-інноваційного
зростання територій.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical provisions, methodological approaches and
practical recommendations for managing the investment and innovation development of territories in the aspect
of deepening the inter-territorial partnership between Ukraine and China. The analysis of the current state and
development trends of the territories of Ukraine and the main indicators of their socio-economic growth made it
possible to establish the growing disproportionality of the rates of investment and innovation development of the
regions. The reasons for the low level of investment and innovation growth of the territories have been identified
and systematized. It is substantiated that inter-territorial partnership as a source of productivity, stability and
security, innovative ideas and knowledge, investments, information and a tool for equalizing territorial imbalances
and ensuring infrastructural development of the country's regions is an effective tool for leveling established
contradictions and a basis for ensuring investment and innovative development of territories. This formed the
basis of the approach to the management of investment and innovation development of territories, which is based
on the priority and use of congruent properties of interterritorial cooperation and involves the identification of
contradictions in the management system of investment and innovation growth of territories and the peculiarities
of their manifestation. Based on the study of the practice of interterritorial cooperation during the implementation
of initiatives for the investment and innovation development of territories, a systematization of the tools of
interterritorial partnership of countries was carried out, which takes into account the advantages and
opportunities of deepening international communications with leaders in the field of investment and innovation



development of territories and provides for the division of tools into institutional, infrastructural, financial and
investment and communication. The scale of the investment and innovation projects implemented by China in
active cooperation with other countries made it possible to position it as a key partner in the direction of
development and implementation of investment and innovation growth initiatives in the territories of Ukraine.
Prospective and far-reaching directions of investment and innovation cooperation between Ukraine and China
were revealed. Taking into account the evolution of the theory of development of territories and taking as a basis
the existing scientific developments in the field of ensuring their innovative and investment growth, the author's
vision of the concept of management of investment and innovative development of territories was formed. In
order to accelerate investment and innovation changes at the territorial level, it is proposed to introduce a
mechanism for managing the investment and innovation development of territories, which provides for the phased
implementation of promising tools for expanding interterritorial cooperation of countries in the direction of
implementing joint investment and innovation projects. In order to qualitatively implement digital changes at the
level of the territory as a basis for ensuring its investment and innovation development in the conditions of
digitalization, a model of competence formation in the field of management of investment and innovation growth
of territories has been developed, in which the key stakeholders of the process of management of their investment
and innovation growth are defined and the generation technologies are disclosed to interested parties individuals
with digital competencies. An ecosystem has been developed for the management of projects of investment and
innovative development of territories, which includes traditional and digital platforms for the development and
implementation of projects of investment and innovative growth of territories and provides for the formation of a
joint Ukrainian-Chinese eco-industrial park. In order to level the risks of data asymmetry and increase the validity
of management decisions in the process of development and implementation of joint projects of the development
of territories, the technology of project management of their investment and innovative growth has been
developed, which is based on the features of the transformation of principles and approaches to project
management in conditions of digitalization and reveals the stages, tools and advantages of implementing data-
driven management of project initiatives in the field of investment and innovative growth of territories.
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