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Реферат/анотація:
1. Основний результат дисертаційної роботи полягає в обґрунтуванні теоретичних положень, методичних
основ і практичних рекомендацій щодо удосконалення механізмів фінансової реструктуризації підприємств.
Визначено економічну сутність фінансової реструктуризації в системі антикризового управління
підприємств з позицій поєднання етимології юридичних конструкцій. Показано, що фінансова
реструктуризація є ієрархічною категорією, яка поширюється на суб’єкти різних рівнів (держави, органів
місцевого самоврядування, банківських установ, підприємства), статті активів і зобов’язань (боргові
зобов’язання, у т.ч. податкові, кредити, інвестиційні проекти, емісії цінних паперів). Фінансову
реструктуризацію визначено комплексом організаційно-господарських та фінансовоекономічних заходів,
спрямованих на підвищення ефективності функціонування підприємства, його фінансове оздоровлення,
збільшення обсягів виробництва і реалізації конкурентоспроможної продукції, шляхом суттєвої зміни
організаційно-правової форми, структури управління, власника, а також виду, обсягу, способу здійснення
операційної та фінансовоінвестиційної діяльності. Формалізовано механізми фінансової реструктуризації



підприємств в умовах ризик-орієнтованого середовища. Показано, шо формою проведення фінансової
реструктуризації є добровільна та примусова (коли розпочинається санація у рамках процедури
банкрутства). Об’єктами реструктуризації є фізичні особи (їм призначається керуючий арбітражний
керуючий), юридичні особи (суб’єкти господарської діяльності); активи (їх склад, структура, терміни
погашення); борги (спосіб, порядок погашення), організаційноправова та операційна структура боржника.
Узагальнено механізми примусової фінансової реструктуризації боржника у процесі відкриття справи про
його неплатоспроможність, вимоги до планів і процедур реструктуризації, термінів підготовки та подання
звітів із їх виконання. Визначено перелік інформації, яку має містити план з реструктуризації.
Систематизовано види фінансової реструктуризації. Показано, що юридичними механізмами добровільної
фінансової реструктуризації можуть скористатися підприємства, які мають заборгованість перед фінансовою
установою, за умови її згоди, та характеризуються кризовим поточним фінансовим станом, але
перспективністю господарської діяльності. Обґрунтовано концепцію удосконалення механізмів фінансової
реструктуризації підприємств як підсистем фінансового менеджменту, які реалізують функції з ретельного і
всебічного аналізу фінансових процесів, організації і фінансового планування їх реінжинірингу.
Впровадження і ефективне функціонування фінансового механізму реструктуризації дозволяє
підприємствам відновити фінансову стабільність, підвищити конкурентоспроможність і забезпечити стійкий
розвиток у довгостроковій перспективі. Доведено, що фінансові механізми реструктуризації у різних галузях
національної економіки різняться і можуть носити адаптаційний, структурний, структурно-адаптаційний,
інтегративний, безпеко-орієнтований характер, а також реалізуватися у формі реінжинірингу бізнес-
процесів.

2. The main result of the dissertation work is to substantiate theoretical provisions, methodological foundations
and practical recommendations for improving the mechanisms of financial restructuring of enterprises. The
economic essence of financial restructuring in the system of crisis management for enterprises has been defined
from the perspective of combining etymology and legal constructs. It has been shown that financial restructuring
is a hierarchical category that applies to subjects at various levels (state, local government bodies, banking
institutions, enterprises), asset and liability items (debt obligations, including tax obligations, loans, investment
projects, securities issuances). Financial restructuring is defined as a set of organizational, economic, and financial
measures aimed at improving the efficiency of an enterprise's operations, its financial recovery, and increasing the
production and sales of competitive products through significant changes in organizational and legal forms,
management structures, ownership, as well as the type, volume, and method of conducting operational and
financial-investment activities. The mechanisms of financial restructuring for enterprises in a risk-oriented
environment have been formalized. It has been demonstrated that the forms of financial restructuring include
voluntary and compulsory (when rehabilitation begins within the framework of bankruptcy proceedings). The
objects of restructuring are individuals (who are assigned an arbitration manager), legal entities (subjects of
economic activity); assets (their composition, structure, repayment terms); debts (method, order of repayment),
organizational-legal and operational structure of the debtor. The mechanisms of compulsory financial
restructuring of the debtor in the process of opening insolvency proceedings have been generalized, along with
the requirements for restructuring plans and procedures, preparation deadlines, and submission of reports on
their execution. A list of information that must be included in the restructuring plan has been defined. The types of
financial restructuring have been systematized. It has been shown that legal mechanisms for voluntary financial
restructuring can be utilized by enterprises that have debts to financial institutions, provided there is consent, and
are characterized by a crisis current financial state but have promising economic activities. The concept of
improving financial restructuring mechanisms for enterprises as subsystems of financial management has been
substantiated, which implement functions for careful and comprehensive analysis of financial processes,
organization, and financial planning of their reengineering. The implementation and effective functioning of the
financial restructuring mechanism allow enterprises to restore financial stability, enhance competitiveness, and
ensure sustainable development in the long term. It has been proven that financial restructuring mechanisms in
various sectors of the national economy differ and can have adaptive, structural, structurally-adaptive, integrative,



and security-oriented characteristics, as well as be realized in the form of business process reengineering.
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