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2. Personnel potential in the management of the agricultural sector: problems of the formation, usage and
administration (based on the materials of Khmelnytsky region)

Реферат:
1. Об'єкт - кадровий потенціал менеджменту в АПК. Мета -розробка рекомендацій і пропозицій спрямованих
на вирішення проблеми формування і використання потенціалу менеджменту в АПК. Методи - анкетування,
інтерв'ювання, експертних оцінок, порівняння. Результати - визначено нові теоретичні узагальнення щодо
суті і ролі кадрового потенціалу менеджменту в АПК. Дано кількісну і якісну характеристику управлінським
кадрам, оцінку системи організації управління кадрами. Показано ефективність заходів щодо
комплектування і використання керівних кадрів у підприємницьких структурах. Пропонується типова
структура кадрової служби великого підприємства, нова кадрова технологія і стандарти на її
функціонування, модель керівника (менеджера) з персоналу, сформульовані головні напрямки
удосконалення роботи з кадрами. Обгрунтовується доцільність професіоналізації управління, підготовки
професійних менеджерів за програмою МБІ, необхідність модернізації чинної системи перепідготовки



кадрів і підвищення їх кваліфікації, включаючи самоменеджмент. Сфера використання - теорія і практика
аграрного менеджменту.

2. The object - Personnel potential in the management of the agricultural sector. Aim - recommendations
development and suggestions directed on settlement of forming problem and use of management potential in the
agricultural sector. Methods - questionnaire methods, interviewing, expert estimations, comparison. The results -
the dissertation deals with the theoretic and practical questions of personnel management: formation, usage and
administration of the system's management potential in the agricultural sector on conditions of market economy.
It includes new theoretic generalizations as to the essence and role of management's personnel potential in the
agricultural sector, also it gives quantitative and qualitative characteristic of management personnel, appraisal of
personnel management system's organization, efficiency of the arrangements of the making up and utilization of
managing personnel in the enterprising structures. It proves the necessity of management professionalism,
professional managers training on MBI program, meaning of the updating of the present system of personnel
retraining and uprising of its qualification, including self management. Typical structure of the big enterprise
personnel is suggested here as well as a new technology and standards to its functioning, prototype of the
personnel manager, and major directions of the improvement of the work with the stuff. Field of use - theoretical
and practical aspects of agricultural management.
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