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1. У дисертації обґрунтовано теоретико-методичні засади та розроблено науково-практичні положення щодо
формування, здійснення й удосконалення інвестування інноваційного розвитку суб’єктів господарювання в
агросфері в умовах невизначеності, воєнного стану, відновлення та перспективної трансформації аграрного
виробництва. Дослідження спрямоване на розв’язання важливого наукового завдання, що полягає у
поглибленні теоретичних положень, удосконаленні методичних підходів і розробці практичних
рекомендацій щодо активізації інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку аграрних підприємств з
урахуванням сучасних ризиків, діджиталізації, структурних змін в економіці та необхідності підвищення
конкурентоспроможності агросфери. У роботі розкрито сутність інвестування як процесу вкладення
фінансових, матеріальних, інтелектуальних, технологічних та організаційних ресурсів з метою забезпечення
інноваційного розвитку, приросту капіталу, підвищення ефективності виробництва та формування
довгострокових конкурентних переваг аграрних підприємств. Обґрунтовано, що інвестування інноваційного
розвитку аграрних підприємств у сучасних умовах набуває особливого значення, оскільки саме інновації,



цифровізація, автоматизація, біотехнології, штучний інтелект, точне землеробство, цифрова логістика й
управління даними визначають здатність агробізнесу адаптуватися до викликів, забезпечувати стійкість
функціонування та зберігати позиції на внутрішньому і зовнішньому ринках. Систематизовано теоретичні
положення щодо змісту, складників, структури та особливостей інвестування інноваційного розвитку
аграрних підприємств. Визначено, що його формування залежить від поєднання внутрішніх і зовнішніх
чинників, серед яких важливе значення мають ресурсний потенціал, фінансово-економічний стан
підприємств, доступність джерел фінансування, рівень інноваційної активності, кадровий потенціал,
цифрова інфраструктура, державна підтримка, інтеграція науки й агробізнесу, а також здатність підприємств
управляти ризиками в умовах невизначеності. У дисертації доведено, що аграрні підприємства є не лише
об’єктами інвестування, а й активними суб’єктами інноваційного розвитку, які формують власні джерела
фінансування, визначають напрями вкладень, оцінюють ефективність інвестиційних рішень та забезпечують
реалізацію інноваційних проєктів. Водночас встановлено, що масштаби й можливості інвестування істотно
відрізняються залежно від розміру підприємств. Великі агрокорпорації та агрохолдинги мають потужніші
фінансові ресурси, доступ до сучасних технологій і можливості залучення зовнішнього капіталу, тоді як малі
й середні аграрні підприємства потребують більшої державної, кредитної, грантової та інституційної
підтримки. Наукова новизна одержаних результатів полягає в отриманні нових, удосконаленні існуючих і
подальшому розвитку теоретичних, методичних та науково-практичних положень щодо інвестування
інноваційного розвитку аграрних підприємств. Уперше визначено інноваційний зміст інвестування та його
складники в умовах діджиталізації, воєнного стану й невизначеності; обґрунтовано особливості інвестування
в інноваційний розвиток аграрних підприємств як одного з пріоритетних напрямів збереження, відновлення
та нарощення їх потенціалу; встановлено відмінності у масштабах, джерелах, напрямах і результативності
інвестування великих агрокорпорацій та малих і середніх аграрних підприємств. Виокремлено сприятливі
чинники інвестування інноваційного розвитку аграрних підприємств, зокрема наявність великих
агрокорпорацій та агрохолдингів як драйверів інноваційного розвитку, унікальний природно-ресурсний
потенціал, високий рівень розвитку аграрного виробництва, цифрову та інформаційно-технологічну
екосистему, відкритість економіки для інвесторів і практичний досвід реалізації інноваційно-інвестиційних
проєктів. До деструктивних чинників і ризиків віднесено втрати внаслідок війни, скорочення власних
фінансових джерел, дефіцит кваліфікованих кадрів, необхідність інвестування у технології виживання,
енергетичну безпеку, логістику, захист і поглиблену переробку, а також ускладнений доступ до кредитних
ресурсів. Удосконалено методичні засади оцінки ефективності інвестування інноваційного розвитку
аграрних підприємств через урахування впливу внутрішніх і зовнішніх чинників, фінансово-економічних
результатів діяльності підприємств, структури впровадження інновацій, джерел інвестиційного
забезпечення, швидкості окупності вкладень і впливу інновацій на підвищення ефективності аграрного
виробництва. Запропоновано розглядати ефективність інвестування не лише через співвідношення витрат і
результатів, а й через здатність інноваційних рішень забезпечувати стійкість підприємств, адаптацію до
ризиків, зменшення втрат і формування довгострокових конкурентних переваг.

2. The dissertation substantiates the theoretical and methodological principles and develops scientific and
practical provisions for the formation, implementation and improvement of investment in the innovative
development of business entities in the agricultural sector under conditions of uncertainty, martial law, recovery
and prospective transformation of agricultural production. The research is aimed at solving an important scientific
task, which consists in deepening theoretical provisions, improving methodological approaches and developing
practical recommendations for intensifying investment support for the innovative development of agricultural
enterprises, taking into account current risks, digitalization, structural changes in the economy and the need to
increase the competitiveness of the agricultural sector. The paper reveals the essence of investment as a process
of allocating financial, material, intellectual, technological and organizational resources in order to ensure
innovative development, capital growth, increased production efficiency and the formation of long-term
competitive advantages of agricultural enterprises. It is substantiated that investment in the innovative
development of agricultural enterprises is of particular importance in modern conditions, since innovations,



digitalization, automation, biotechnology, artificial intelligence, precision agriculture, digital logistics and data
management determine the ability of agribusiness to adapt to challenges, ensure operational sustainability and
maintain its positions in domestic and foreign markets. Theoretical provisions regarding the content, components,
structure and specific features of investment in the innovative development of agricultural enterprises are
systematized. It is determined that its formation depends on a combination of internal and external factors, among
which resource potential, the financial and economic condition of enterprises, access to funding sources, the level
of innovation activity, human resources potential, digital infrastructure, state support, integration of science and
agribusiness, as well as the ability of enterprises to manage risks under conditions of uncertainty, are of particular
importance. The dissertation proves that agricultural enterprises are not only objects of investment, but also active
subjects of innovative development that form their own sources of financing, determine investment directions,
evaluate the efficiency of investment decisions and ensure the implementation of innovative projects. At the same
time, it is established that the scale and opportunities for investment differ significantly depending on the size of
enterprises. Large agricultural corporations and agroholdings possess more substantial financial resources, access
to modern technologies and opportunities to attract external capital, whereas small and medium-sized agricultural
enterprises require greater state, credit, grant and institutional support. The scientific novelty of the obtained
results lies in the development of new provisions, the improvement of existing ones and the further development
of theoretical, methodological, scientific and practical principles concerning investment in the innovative
development of agricultural enterprises. For the first time, the innovative content of investment and its
components under conditions of digitalization, martial law and uncertainty have been defined; the specific
features of investment in the innovative development of agricultural enterprises as one of the priority areas for
preserving, restoring and increasing their potential have been substantiated; differences in the scale, sources,
directions and effectiveness of investment by large agricultural corporations and small and medium-sized
agricultural enterprises have been identified. Favorable factors of investment in the innovative development of
agricultural enterprises are distinguished, in particular the presence of large agricultural corporations and
agroholdings as drivers of innovative development, unique natural resource potential, a high level of agricultural
production development, a digital and information-technological ecosystem, openness of the economy to
investors and practical experience in the implementation of innovative investment projects. Destructive factors
and risks include losses caused by the war, reduction of own financial resources, shortage of qualified personnel,
the need to invest in survival technologies, energy security, logistics, protection and deep processing, as well as
complicated access to credit resources.
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: https://ror.org/01s344n79

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Миколенко Інна Григорівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Миколенко Інна Григорівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кузьміна Наталія Миколаївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


