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1. Дисертацію присвячено теоретичному обґрунтуванню та розкриттю інноваційного потенціалу механізмів
стимулювання підприємницької діяльності в умовах невизначеності. У роботі досліджено теоретичні,
інституційно-правові та прикладні засади функціонування механізмів стимулювання підприємницької
діяльності, оцінено їх ефективність в умовах воєнного стану, визначено напрями адаптації до вимог права
Європейського Союзу (далі ЄС) та практики його застосування у сферах конкуренції і державної допомоги, а
також розроблено адаптивну результатоорієнтовану модель підтримки підприємництва. Актуальність теми
зумовлена необхідністю вдосконалення системи публічного управління у сфері підприємництва в умовах
воєнних, економічних, соціальних і регуляторних викликів. Підприємництво забезпечує зайнятість, бюджетні
надходження та повоєнне відновлення, однак стикається з нерівномірністю доступу до ресурсів,
нестабільністю середовища, пошкодженням інфраструктури, дефіцитом кадрів та слабкою координацією
між владою і бізнесом. Метою дисертації є розкриття інноваційного потенціалу механізмів стимулювання
підприємницької діяльності в умовах невизначеності. Об’єктом дослідження є публічне управління у галузі



підприємницької діяльності. Предметом є механізми стимулювання підприємницької діяльності в Україні в
умовах невизначеності. У першому розділі узагальнено міждисциплінарні підходи до підприємництва, яке
визначено як соціально-економічний інститут створення суспільної цінності. Розмежовано поняття
«нестабільність» (мінливість параметрів із прогнозованими тенденціями) та «невизначеність» (обмеженість
достовірної інформації про майбутнє). Обґрунтовано перехід від регуляторно-стабілізаційного режиму до
адаптивно-стимулюючого. Механізм стимулювання визначено як адаптивну ризикоорієнтовану систему
взаємодії влади, бізнесу та інституцій підтримки, що охоплює правові, економічні, цифрові й сервісні
інструменти. Систематизовано ризики та обґрунтовано багаторівневий підхід (національний, регіональний і
місцевий рівні). У другому розділі проаналізовано стан підприємницького середовища України та
ефективність стимулювання в умовах воєнного стану. Встановлено адаптивність бізнесу на тлі структурних
диспропорцій, скорочення інвестицій і безпекових ризиків. Запропоновано підхід до комплексної оцінки
бізнес-середовища з урахуванням економічних, безпекових, інституційних та соціальних чинників. Податкові
пільги, дерегуляція, релокація, гранти та цифровізація підтримали активність бізнесу, проте їх ефективність
обмежується складністю процедур, інформаційною асиметрією та нерівномірністю ресурсів. SWOT-аналіз
виявив ключові переваги (антикризове реагування, цифрові сервіси, міжнародна підтримка) та обмеження
(фрагментарність норм, слабка координація). У третьому розділі розкрито інноваційний потенціал механізмів
стимулювання як перехід до адаптивного, ризикоорієнтованого та результатоорієнтованого управління.
Обґрунтовано адаптацію держпідтримки до права ЄС у сфері конкуренції та держдопомоги із введенням
спеціального тимчасового режиму кризової допомоги. Уперше розроблено адаптивну результатоорієнтовану
модель стимулювання підприємництва, яка поєднує управління за результатами (RBM), фінансування за
результатами (RBF), сценарне планування, багаторівневе управління та цифровий моніторинг. Створено
матрицю стимулювання з оптимістичним, базовим і песимістичним сценаріями. Удосконалено місцевий
організаційно-функціональний механізм шляхом обґрунтування створення Інтегрованого центру підтримки
бізнесу (на базі ЦНАП) для кейс-менеджменту, грантового супроводу та консалтингу. Набули розвитку
адміністративно-цифрові інструменти через концепцію Єдиної офіційної електронної скриньки суб’єкта
підприємництва як юридично значущого каналу комунікації.

2. The dissertation is dedicated to the theoretical substantiation and disclosure of the innovative potential of
mechanisms for stimulating entrepreneurial activity under conditions of uncertainty. The study examines the
theoretical, institutional, legal, and applied foundations of these mechanisms, assesses their effectiveness under
martial law, determines the directions for adaptation to European Union (EU) law and competition/state aid
practices, and develops an adaptive results-oriented entrepreneurship support model. The relevance of the topic
is driven by the need to improve public management in entrepreneurship amid wartime, economic, social, and
regulatory challenges. While entrepreneurship ensures employment, budget revenues, and post-war recovery, its
environment faces uneven access to resources, regulatory instability, infrastructure damage, labor shortages, and
weak coordination between authorities and businesses. The aim of the study is to reveal the innovative potential of
entrepreneurship stimulation mechanisms under conditions of uncertainty. The object of study is public
management in the field of entrepreneurial activity. The subject is the mechanisms of stimulating entrepreneurial
activity in Ukraine under conditions of uncertainty. In Section 1, multidisciplinary approaches to entrepreneurship
are generalized, defining it as a socio-economic institution creating public value. The concepts of "instability"
(fluctuating parameters with predictable trends) and "uncertainty" (limited reliable information about the future)
are differentiated. The transition from a regulatory-stabilization regime to an adaptive-stimulation regime is
justified. The stimulation mechanism is defined as an adaptive risk-oriented system of interaction between
authorities, businesses, and support institutions, encompassing legal, economic, digital, and service tools. Risks are
systematized, and a multi-level approach (national, regional, and local levels) is substantiated. In Section 2, the
business environment of Ukraine and the effectiveness of stimulation mechanisms under martial law are analyzed.
The adaptability of business is established against the background of structural disparities, declining investments,
and security risks. An approach to a comprehensive business environment assessment incorporating economic,
security, institutional, and social factors is proposed. Tax reliefs, deregulation, relocation, grants, and digitalization



have sustained business activity, yet their effectiveness is constrained by procedural complexity, information
asymmetry, and uneven resource distribution. A SWOT analysis identifies key strengths (crisis response, digital
services, international support) and limitations (fragmented regulations, weak coordination). In Section 3, the
innovative potential of stimulation mechanisms is revealed as a transition to adaptive, risk-oriented, and results-
oriented management. The adaptation of state support to EU law in competition and state aid is justified by
introducing a special temporary regime for crisis aid compatibility. For the first time, an adaptive results-oriented
model of stimulating entrepreneurial activity under uncertainty was developed, combining results-based
management (RBM), results-based financing (RBF), scenario planning, multi-level governance, and digital
monitoring. A stimulation matrix with optimistic, baseline, and pessimistic scenarios was created. The local
organizational and functional mechanism was improved by substantiating the creation of an Integrated Business
Support Center (based on ASCs / ЦНАП) for case management, grant support, and consulting. Administrative and
digital interaction tools were further advanced via the concept of a Single Official Electronic Mailbox for Business
Entities as a legally significant communication channel.
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