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1. Організаційно-економічні основи цифрової трансформації адміністрування будівельними підприємствами

2. Organizational and Economic Foundations of the Digital Transformation of Administration in Construction
Enterprises

Реферат:
1. Дисертація присвячена формуванню організаційно-економічних основ цифрової трансформації
адміністрування будівельними підприємствами, що функціонують у контексті багатокомпонентної,
мережевої та високодинамічної структури сучасного будівельного девелопменту. Актуальність дослідження
зумовлена необхідністю забезпечення стійкого функціонування підприємств галузі в умовах цифрової
економіки, що характеризується появою нових організаційних форм координації, інтеграції знань та
управління інформаційними потоками на усіх стадіях життєвого циклу будівельних проєктів. У роботі
обґрунтовано, що цифрова трансформація є не інструментальним збільшенням частки інформаційних
технологій у діяльності підприємства, а процесом глибинної реконфігурації логіки управлінської взаємодії,
структури прийняття рішень та способу забезпечення організаційної стійкості в умовах невизначеності.



Концептуальною віссю дослідження є розгляд будівельного підприємства як відкритої соціотехнічної
системи, у якій продуктивність та адаптивність визначаються не лише матеріально-технологічними
параметрами, але й характером побудови комунікаційних, інформаційних та управлінсько-поведінкових
контурів. У такій системі інформація перестає бути вторинним відображенням процесів і набуває статусу
базового управлінського ресурсу, що забезпечує кодування, інтерпретацію та узгодження економічних
рішень у реальному часі. Саме тому цифрова трансформація постає як процес інституціоналізації
інформаційної раціональності, що визначає нові межі управлінської дії. Наукова новизна дисертації полягає у
розробленні та обґрунтуванні інтегрованої моделі цифрового адміністрування, яка поєднує цифровий
двійник операційної системи підприємства, нечітко-логічний механізм інтерпретації управлінської
невизначеності та нейромережеві засоби прогнозного моделювання сценаріїв розвитку. На відміну від
відомих підходів, що розглядають цифровізацію як автоматизацію функцій, запропонована модель
переводить управління у когнітивну площину, де рішення приймаються на основі багатовимірного аналізу
залежностей, структурних взаємодій та прогнозованих наслідків. Цифровий двійник у запропонованій
концепції виконує роль управлінсько-аналітичної матриці, яка забезпечує цілісне узгодження стратегічних,
тактичних і процесних параметрів діяльності. Нечітко-логічна модель перетворює якісні управлінські
сигнали, експертні припущення й поведінкові оцінки в структуровані індикатори пріоритетності рішень, що
знижує суб’єктивність управлінської дії. Нейромережева складова забезпечує випереджальне управлінське
бачення, дозволяючи ідентифікувати нелінійні взаємозв’язки та передбачати сценарні траєкторії розвитку
організаційної системи в умовах ризику та невизначеності. Розроблено операційно-адаптивну модель
формування траєкторій цифрової трансформації підприємства з урахуванням масштабів його діяльності,
рівня організаційної зрілості, ресурсної забезпеченості та структури бізнес-процесів. Удосконалено
методологію цифрового адміністрування стейкхолдерів будівництва шляхом інтеграції BIM-технологій,
цифрових двійників та систем підтримки прийняття рішень у багаторівневу архітектуру управління.
Запропоновано науково-методичні підходи до оцінювання цифрової зрілості підприємств, що включають
визначення станів рівноваги між компонентами технічної, кадрової та організаційної готовності до
трансформації. Особливу увагу приділено формуванню аналітично-цифрового простору формалізації
(АЦПФ), який забезпечує синхронізацію бізнес-процесів підприємства з параметрами реалізації конкретних
будівельних проєктів на принципах «data-driven development». Реалізація АЦПФ створює можливості для
оперативного моніторингу станів, прогнозування ризиків, адаптивного коригування рішень та забезпечення
стійкого відтворення економічних результатів у динамічному середовищі ринку будівельного девелопменту.

2. The dissertation is devoted to the formation of organizational and economic foundations for the digital
transformation of administration within construction enterprises operating in the context of the multi-
component, networked, and highly dynamic structure of modern construction development. The relevance of the
research is determined by the necessity of ensuring the sustainable functioning of enterprises in the industry
within the digital economy, which is characterized by the emergence of new organizational forms of coordination,
knowledge integration, and management of information flows at all stages of the construction project life cycle.
The work substantiates that digital transformation is not an instrumental increase in the share of information
technologies in the enterprise's activity, but a process of profound reconfiguration of the logic of managerial
interaction, decision-making structure, and the method of ensuring organizational resilience under conditions of
uncertainty. The conceptual core of the research is the consideration of the construction enterprise as an open
socio-technical system, where productivity and adaptability are determined not only by material and technological
parameters but also by the nature of the communication, information, and managerial-behavioral loops. In such a
system, information ceases to be a secondary reflection of processes and acquires the status of a basic
management resource that ensures the encoding, interpretation, and alignment of economic decisions in real
time. Therefore, digital transformation emerges as a process of institutionalization of informational rationality,
which defines new boundaries for managerial action. The scientific novelty of the dissertation lies in the
development and substantiation of an integrated model of digital administration, which combines the Digital Twin
of the enterprise's operational system, a fuzzy-logic mechanism for interpreting managerial uncertainty, and



neural network means of predictive scenario modeling for development. Unlike known approaches that view
digitalization as the automation of functions, the proposed model shifts management into the cognitive plane,
where decisions are made based on multi-dimensional analysis of dependencies, structural interactions, and
predicted consequences. The Digital Twin in the proposed concept serves as a managerial-analytical matrix that
ensures the holistic alignment of strategic, tactical, and process parameters of activity. The fuzzy-logic model
converts qualitative managerial signals, expert assumptions, and behavioral assessments into structured indicators
of decision priority, which reduces the subjectivity of managerial action. The neural network component provides
proactive managerial vision, allowing for the identification of non-linear interdependencies and the prediction of
scenario trajectories for the organizational system's development under conditions of risk and uncertainty. An
operationally-adaptive model for forming the trajectories of the enterprise's digital transformation has been
developed, taking into account the scale of its activities, the level of organizational maturity, resource availability,
and the structure of business processes. The methodology for the digital administration of construction
stakeholders has been improved through the integration of BIM technologies, Digital Twins, and decision support
systems into a multi-level management architecture. Scientific and methodological approaches to assessing the
digital maturity of enterprises have been proposed, which include determining states of equilibrium between the
components of technical, personnel, and organizational readiness for transformation. Particular attention is paid
to the formation of the Analytical-Digital Formalization Space (ADFS), which ensures the synchronization of
enterprise business processes with the parameters of specific construction project implementation based on
"data-driven development" principles. The realization of ADFS creates opportunities for operational state
monitoring, risk forecasting, adaptive decision correction, and ensuring the sustainable reproduction of economic
results in the dynamic environment of the construction development market.
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